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Kendi malini kullan

P

-~

Kendi ulkeni zengin et

Biz 1thal mallar kullandik¢a, bize mal satan
tilkenin tiretimi, kalitesi, verimi ve kar artiyor;
kendi tiretimimiz 1se diistiyor. Onlar, bizim
paralarimizla kendi insanlarma daha 1y1 saghik
ve egitim hizmeti, daha bakimli kentler, daha
konforlu bir yasam sagliyor. Bizim tilkemizde
tiretimin ve kazancin azalmasi ise, yagsam
kosullarimizin her giin daha da kotiiye gitmesi
demektir.

USIAD
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BASKANDAN SITLERE

Degerli dostlar,

2013 yihnin ilk ayini geride biraktik.
Son dénemde gerek katildigim prog-
ramlarda, gerek soylesilerde gerekse
sohbetlerde en ¢ok karsilastigim soru
“2012 yili nasil gecti” oluyor.

Sik sik dile getirdigimiz gercgekleri
yinelemek zorunda kaliyorum bu soru
karsisinda.

Evet, genel olarak baktigimizda
2012 zor bir yil oldu.

Rakamlara baktigimizda buiyime
bir ka¢ kez revize edildi. Altin payini
cikardigimizda buyumedeki gerile-
menin ‘yumusak inis’ mi yoksa ‘sert
dists’ mu oldugu cok iyi anlasiliyor.
Dis ticaret acigi ve cari agik sorunu
devam ediyor. Ancak, bugline kadar
bu sorunlari ¢ozerken maalesef hep
aspirin tedavisi uygulandi. Bunun ye-
rine Turkiye'nin yapisal sorunlarina
odaklanmak lazim.

Hep sdyluyoruz, ekonomi Uretmek
tizerine kurulu olmalidir. Uretim yoksa
¢okus kaginilmazdir. Bugun Turkiye
Uretmeyen, Uretmeden tiuketen bunu
da borgla yapan bir tlke konumunda.

Peki, bu sorun nasil diizelir? Ure-
terek ¢ozdlebilir.

Bir yandan da borglanabilirsiniz
tabi, ama bu alinan borg tiiketime degil
Uretim yatirnrmina gitmelidir.

2012’yi degerlendirirken bir yan-
dan da kisaca ekonomi tablosuna da
degindim.

Geride kalan yil bdyleyken simdi
diger soruya geliyoruz: 2013 acaba
nasil olacak?

Maalesef gérinen o dur ki; 2013'te
zor bir yil olacak hatta daha zor bir yil
olacak! Cunkl 2013’e artan sorunlarla
girdik.

Bugin 550 milyar dolari asan bir
borcumuz var. Bu paralar ne igin alindi
nereye gitti, buna bakilmali. Bu para-
larla istihdam yaratiimadi, sanayi Ureti-
mi artmadi, tarim ve hayvancilik geriye
gitti ve en son artik saman ithal etm-
eye basladik. Borgla blyiimek ekono-

mide bir yontemdir. Ama bu borcun
nasil kullanildigi, Ulkenin gelecegini
ilgilendirir. Turkiye’de kredi karti ve
tuketici kredileri toplami buglin 260
milyar lirayl gegti. Bu bor¢ yatirim igin
harcanmadi. i¢ tiiketimi canli tutmak
icin harcandi. Bununla strdirilemez
bir blyime yaratildi. Bu borgluluk
oranlarinin Ustine Turkiye’de i¢ hu-
zuru bozucu dizeyde gelir dagihmi
adaletsizligi var. Bolgelerarasi
gelismislik acisindan da Turkiye'de
¢ok buyuk farklihklar vardir.

Ozetle, 2012'nin yiikleriyle ve daha
da ilave yuklerle 2013’e girdik. Dunya-
da devam eden ekonomik sikintilarin
Ulkemize yansimalari var. Bélgemizde
yasanan siyasi belirsizlikler var. Irak’ta
yasanan gergin ortam hala orada
glvenli bir alan olusturulamadi. Bunun
ardindan 2 senedir yasanan Suriye so-
runu var. Ve Suriye ile yasanan kriz so-
nucu orada 2.5 milyar dolari asan ticari
kaybimiz var. Bunun yaninda Suriye
Uzerinden diger Ulkelere yaptigimiz
ticarette de buiyik kayiplar s6z konusu.

Tarkiye'nin sicak para giris ¢ikigini
kurallara baglamasi lazim.

Tarkiye'nin bugiin sorunu kaynak
yetersizligi degil, var olan kaynaklarin
dogru kullanilamamasidir. Turkiye icin
ulusal gikarlarimiz ve yerli mali diyo-
ruz.

Her seyi biz Uretelim her sey bi-
zim malimiz olsun demiyoruz. Ama
stratejik sektdrlerimiz ve ulusal sanayi
stratejimizin olmasi lazim, bdyle bir
sanayi politikasi olmayinca, planlama
yapilmiyor.

Maalesef bugin hala, “bize plan
degil pilav lazim diyen” anlayis devam
ediyor.

Sizlere bu satirlarda degindigim
tablo her ne kadar i¢imizi karartsa da
her seye ragmen yine de 2013 yilinin
iyi bir yil olmasini diliyorum.

Sevgi ve saygilarimla,

Sevze L) wegwrn



2012 SANAYISINE BAKIS

Metalurji MGhendisi Mahmut KIPER:

Sayilar Degerin Gostergesi

Degildir

2012’de tum zamanlarin ihra-
cat rekoru kirildi, ithalatimiz azaldi
ve cari acglk bir dnceki yila gore
onemli dlgude geriledi. Bu sayilara
bakinca oldukca mutlu olmamiz
gerekiyor. Ama biliyoruz ki sayilar
kalitenin ve degerin gostergesi
deqgildir.

Pek paylasiimayan bagka
sayllara bakalim. Ayni 2012'de
buyume hizi, dnceki yila gore %
9’lardan % 3’Un altina indi.

Onceki vyillarda yaptigimiz
degerlendirmelerde 2000’le-
rin basinda %20’lerin Uzerinde
olan tasarruflarimizin milli ge-
lire oraninin %12’ler seviyesine
geriledigi vurgulanmigti.

Simdi % 10’a dustu. Cin'de
tasarruf  oraninin %A40’larda,
Kore’de %30’larin Ustunde oldugu,
bizde de on sene dnce bu oranin
%20’lerin  Ustunde  seyrettigi
dusunuldugunde uretmeden tuket-
meyi ve rekor kiran buyuklukleri el
parasiyla yaptigimiz ortada.

Arahk 2012’'de aciklanan IMF

Ulke Raporu bu gercegi acik
bir sekilde gbzumuze sokuyor.
Raporda bzetle; tasarruf gucunun
son 15 yilin en duguk noktasinda
oldugu, bunun sonucu olarak,
yurt disi kisa vadeli kaynaklara
bagimligin yuksek oranda arttigi
ve yatinm ve uretimin tama-
men bu kaynaklarca belirlenme
noktasina geldigi vurgulaniyor ve
onumuzdeki bes yillik donemde,
nufus artis hizi hari¢ tutuldugunda,
Turkiye’'nin yillik ortalama yuzde

2-2.5 araliginda buyumesinin
beklendiginin alti ¢iziliyor.
Kisaca, Turkiye tasar-

ruf yapmiyor, yatinma kaynak
aktarmiyor, digkaynagabagimlilig
artiyor ve dolayisiyla saghkli ve
surdurulebilir bir buyume goste-
remiyor.

IMALAT SANAYIMIZ NE
DURUMDA?
katma

Turkiye’'nin  yuksek

degerli Uretime dayal bir buyume
stratejisi oldugu ¢ok kuskuludur.
2000’lerin basinda imalat sanayi

brut katma degerinin milli gelir
icindeki payinin en yuksek oldugu
ilk 15 uUlke icinde Turkiye vardi.
Simdi  yok. 2000’lerde banka
kredilerinin yarisi imalat sanayi
tarafindan kullanilirken, simdi bu
oran %20’ye gerilemis durumda.
O zaman, demir-celikte, otomo-
tivde, televizyonda rekor kiran
uretim sayilarina ne demeli.

Ayni sey; sayilar kalitenin ve
degerin gostergesi degildir.

Tum  aciklanan  kocaman
sayllarin yaldizlari kazindiginda
bu gercek ortaya cikiyor. Bir
ornek, demir-celikte Uretim ve
ihracat rekorlari kiriyoruz. 2011
yihnda, 34,1 milyon ton ham ce-
lik, 31,9 milyon ton nihai ma-
mul Uretimi gerceklestirmis ve
17 milyar dolar tutarinda celik
ihrac etmisiz. Gegctigimiz yillarda
gergeklestirilen atihmlar sayes-
inde ulkemiz dunyanin en buyuk
8. celik Uretim merkezi haline
gelmis. Ama madalyonun bir de
oObur yuzu var. Dunyadaki en
buyuk celik ihracatgisi ulkelerin
birim fiyatlarina bakinca bagka

BILDIREN
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gercekler ortaya cikiyor. Turkiye,
celik ihracatinda 11. sirada iken
birim fiyatta 36. sirada yer aliyor ve
fiyatlarimiz dunya ortalamasindan
tonda yaklagik 500 dolar daha
asagllarda seyrediyor.

Diger bir yildiz sektore, otomo-
tive bakalim. 25-30 sene Once
otomotivde mekanik  sistemler
agirliktayken dnemli bir yan sanayi
yetkinligi kazanmis ve buyuk bir yer-
lilik orani yakalamis olan Uilkemizde
otomotiv sanayi, once elektronik
ardindan da mikroelektromekanik
sistemlerin (MEMS) agirhk kazan-
masi ile bu gelismeye ayak
uyduramamigtir. Bir Ulkede kag
adet otomobil uretildiginden daha
onemli olan otomobilde hangi kritik
teknoloji setlerine sahip olundugu
ve bunlarla hangi urun gruplarinin
kuresel tedarikgisi konumun-
da bulunuldugudur. Bu
bakimdan iyi bir gelisme
goserdigimizi  soyle-
mek zordur.

Bir diger donemli
sektore, televizyo-
na bakalm. Cok
iyi bir zamanlama
ve cografi konu-
mumuzu c¢ok iyi
kullanarak tupt
televizyon donemini
yakaladik ve basta
Avrupa olmak uzere
buyuk pazar vyarattik.
Yeni goruntuleme teknolo-
jileri bagira bagira geldi ve biz
buna ayak uyduramadik, tabir-
i caizse artik otomotivdeki gibi
montajci konumundayiz.

Ornekler cok. Strateji belgele-
rinde Avrasya’nin makine uretim
ussu olma hedefi var. Oysa bu
alanda acik ara net ithalatgiyiz ve
daha da kotusu demir-celik, sera-
mik gibi bnemli sektorlerimizde tum
makineleri ithal ediyoruz. Sonucta;
Turkiye kilogrami 1.5 dolarlik mal
uretebiliyor. 2023 hedefimiz ilk 10
ekonomi arasina girmek.

llk on ekonomi ise kilogrami
3.5 dolarlik mal Uretiyor. Daha da
kodtust biz 1.5 dolarlik mali ancak
onemli dlcude 3.5 dolarlik mal ithal
ederek uUretebiliyoruz.
BILIM-TEKNOLOJI-SANAYI

DIYE BIR MESELEMIZ VAR MI?

Bilim, teknoloji ve sanayi
artik birbirinden ¢ok etkilenen ve
birbirine dnemli girdiler saglayan
kavramlardir. Bu gelismeye
baglh olarak dunyadaki planlara
baktigimizda bu u¢ kapsamin
olabildigince birlikte ele alindigini
ve bu planlarda arastirma-
teknoloji gelistirme ve inovasyon
(ATGI) eko-sistemini yaratmanin
en dnemli ajanday! olusturdugunu

goruyoruz. Ulkelerin ekonomik
basarisi; stratejik oncelikler cer-
cevesinde planlanmig, uzun

vadeli ve yeterli yatinmlarla, tutarli
ve kararh bir gekilde ilgili tum ak-
torlerle Dbirlikte olusturulan yuk-

sek katma degerli Uretimi
hedefleyen  Bilim-Teknoloji ve
Sanayi politikalarina ve bunlarin
yol haritalarina bagldir. Cogu ul-
kenin kalkinma deneyimlerinde
oncu sektorlerin olusumunun ve
Ozel bir sekilde desteklenerek ge-
lisimlerinin saglanmasinin ®nde-
kileri yakalama ve kuresel reka-
betcilik politikalarinda kritik bir rol
oynadig! bilinmektedir.

Dunyada bazi sektorlerde yillar
arttk aylar mertebesine inmig
durumdadir. Bunlar ayni zamanda
en ¢ok firsatlarin oldugu alanlardir.
Ornegin biyoteknoloji.

2008’de ABD’de sadece biyolo-
jik bilim arastirma ve gelistirme

faaliyetleri icin 32 milyar dolar
harcanmigtir. Bu alanin en dnemli
Ozelliklerinden biri temel aras-
tirmalardan baglayan bir gelisme
silsilesi izlemesidir. Bilindigi gibi,
temel bilimlerin olmadigi yer-
de muhendislikte olmaz. ABD
liderligini temel bilimlere borgclu-
dur. Guney Kore ve Cin temel
bilimlere ayirdiklari butgeyi 2 mis-
line cikarmiglardir.

Oysa ulkemizdeki hukumet
programlarina bakildiginda bu
konularin gundemde olmadigi
gorulmektedir. Temel Bilimlere
ayrilan kit kaynaklar daha da
azalmakta, bu gelismelerin bir so-
nucu olarak universitelerin temel
bilim bolumlerine (FKM Biyoloji)
hemen hi¢ talep olmamakta ve
bu bolumler hizla kapanmaktadir.
2012’de bizim toplam Ar-Ge
harcamamiz ise yaklagik
3.65 milyar dolara ancak
ulasmistir.

Plan ve program-
lara bakildiginda
sadece ve sa-
dece “kentsel
donusum” adi
altinda bir imar ve
arsa ranti cilginhgi

yasandigi gorul-
mektedir. Ulkenin
tum sanayi varlklan

satildiktan sonra, simdi
siranin topraklara geldigi
ve tum ekonominin ingaat
ve yapi sektorune dayandinldigi
anlagiimaktadir.

Bu cok tehlikeli gidig, simdilik
kalite ve degerin gostergesi ol-
mayan koca koca sayilarla ve
kritik bir buyukluge ulasmasi
zor, koku bize ait olmayan kimi
buluglarla pompalanan umutlarla
yaratilmaya calisilan imaj ve il-
luzyonlarla maskelenmektedir.
Ama bu gidigin sonunda zaten
onemli sorunlari olan sanayimi-
zin ve zaten ¢ok yetersiz olan
bilim ve teknoloji stokumuzun
dunyadaki gelismelerin daha da
uzagina dusecegini anlamamiz
gerekiyor. Zaten bilim-teknolo-
ji ve sanayi diye bir mese-
lemiz kalmadiysa o zaman bu
yazilanlar da bosuna.

BILDIREN
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SOYLESI

PUIS Genel Baskani Muhsin ALKAN:

“Tom Akaryakit UrGnleri Esit

Oranda Vergilendirilmel

“ 1
|

Turkiye gundeminden hi¢c dusmeyen akaryakit kacakg¢iligi ve Tur-
kiye ekonomisine zararlari konusunu Petrol Urunleri Igsverenler
Sendikasi (PUIS) Genel Baskani Muhsin Alkan ile konustuk. Al-
kan, akaryakit kacakciliginda “Bataklik dururken, sivrisineklerle
ugrasmak” hatasina dusuldugunu ve ulkemizde akaryakit urun-
lerine uygulanan vergilerin farklillk gostermesinin kacakc¢iligin en
onemli nedenlerinden biri oldugunu vurguladi. PUIS Genel Bas-
kani Muhsin Alkan ile akaryakit kacakg¢iligini ve ¢ozumu Uzerine
gerceklestirdigimiz soylesiyi ilginize sunuyoruz.

SOYLESI: Deniz Toprak

Akaryakit kacakciligiyla
ilgili uzmanlar devletin her
yil milyonlarca dolar zarar
ettiginden  bahsediyorlar.
Oncelikle akaryakit kacak-
cthigi ile ilgili neler soyleye-
ceksiniz?

Akaryakit sektorunde,
akaryakitin “sinir ticareti”
kapsamina alindigr 1991
yillindan itibaren amagla-
nan olumlu gelismenin
yaninda, maalesef ille-
gal bir yapi da olugsmus,
bunu olusturanlara buyuk
rant saglayan bu illegal
yap! her seferinde baska
yontemler bularak bugiine
kadar artan bir hizla
varligini  surdurmeye de-
vam etmigtir.

Devlet hazinesini her
yil milyarlarca lira zarara
ugratan, akaryakit sek-
torunde oldurucu nitelikte
haksiz rekabet vyaratan,
cevre ve insan sagligina
zarar veren bu illegal
yapinin  sonlandiriimasi

icin bugline kadar basta ulusal
marker ve yazarkasa olmak
Uzere onlarca tedbir alind,
bircok yeni uygulama devreye
sokuldu. Ne ulusal marker, ne
yazarkasa, ne de alinan ilave

polisiye tedbirler, bu sorunun
¢bzumunde ne yazik ki yeter-
siz kaldl.

Peki, 10 numarali yaglarlar
ilgili neler soyleyeceksiniz?

BILDIREN




Ote
kacakciliginin icinde ciddi bir
yeri olan ‘10 numarali yag’ adi
altinda vyapilan illegal faali-
yetlerin onlenmesi icin de Mali-
ye Bakanhgrnin dnculugunde
hazirlanan 9 Ekim 2012 tarih-

yandan, akaryakit

li mevzuat degisikligi, gec
atilmis bir adim olmakla bir-
likte, bu sorunun ¢dzumunde
cok dnemli katki saglayacaktir.
Bu mevzuat degisikligiyle te-
cil terkin sistemi terk edilmis,
bunun yerine OTV iadesi sis-
temi getirilmigtir. Bu mevzuat
degisikligini  gerceklestiren,
Maliye Bakani Mehmet
Simsek’e ve Dburokratlarina,
10 numaral yag adi altinda
yurutulen kacgakgilik faaliyeti
kargisinda inim inim inleyen
binlerce bayi adina tesek-
kUrlerimi sunmak istiyorum.
Ancak, akaryakit harici
urunlerden alinan OTV ile
akaryakit Urunlerinden alinan
OTV’nin esitlenmesi talebimi-
zi hala devam ettirdigimizi de
buradan Maliye Bakanligr’'na
duyurmak isterim. Bu Oneri-
miz hayata gecirildigi takdirde,
10 numaral yag adi altinda
yapilan kacakcilik sorunu-
nun oOnlenmesi igin mevzuat
acisindan gerekli saglikh yapi
tamamlanmig olacaktir.

“AKARYAKIT BAYILERI
BUYUK MAGDURIYET
YASAMAKTADIR”

10 numara yag sorunun
cozumu ayni zamanda
akaryakit sorunun c¢ozumu
de denebilir mi?

10 numara yag sorunu
akaryakit kacakcihiginin sa-
dece bir kismini olusturuyor.
Bu nedenle 10 numarali yag
sorununun ¢cbzumlenmesi,
akaryakit kacakgiliginin dnlen-
mesinde onemli bir adimdir,
ancak tek Dbasina yeterli
degildir.

Kacaktan akaryakit bayi-
leri maruz olduklari oldurucu
boyuttaki  haksiz  rekabet
nedeniyle buyuk magduriyet
yasamaktadir. Bu kagak nede-
niyle hemen tamami ulkenin
en saglikli igverenleri olan
akaryakit bayileri, satis vya-
pamaz ve kar edemez bir nok-
taya gelmiglerdir. Bunun so-
nucunda da hizla mesleklerini
terk etmektedirler.

Dolayisiyla devlet hazine-
sinden sonra akaryakittaki
kacaktan en fazla zarar goren
kesim akaryakit bayileridir.
Bu gercege ragmen, bugune
kadar akaryakittaki kacag!

onleme adina yapilan tum
gorusmelerde bayi  kesimi
daima @bz ardi edilmistir.
Bunun  sonucunda  geli-
nen nokta ortadadir. Kagak
onlenememigtir.

“DENETIM VE YAPTIRIM
SADECE LEGAL KESIME”

Akaryakitta kacakgciligin
onlememesinin sebebi
nedir?

Bu sebebi dort maddede
siralayabiliriz. Birinci olarak
denetimlerin ve yaptirimlarin
sadece legal kesim Uzerinde
yapilmasi: Ge¢gmisten bugune
bakildiginda, akaryakit
kacakcihginin dnlenmesi igin
alinan tedbirler ve yapilan
denetimler  sadece  kayit
icindeki kesime yoneltilmigtir.
Oysa kacak, esas itibariyle il-
legal kesimde hukum surmek-
tedir.  Ornegin, akaryakit
kacakgiliginin dnlenmesi icgin
lisans, yazar kasa, otomasyon,
ulusal marker vb. gibi tedbirler,
yillardir buigi saglkli bir sekilde
yuruten, tamami kayit icinde
olan akaryakit istasyonlarina
getirilmigtir. Oysa akaryakit
bayilerinin tamamina yakini
saglikh calisan ve kayit icinde
olan igverenlerdir. Dolayisiyla
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bu kesime getirilen ve buyuk

maddi kulfetlere mal olan
bu yaptirimlar vyerine, kayit
disinda olan kesimin Uzerine

gidilmelidir.

Ikinci olarak denetimlerin
etkili ve surekli olmamasi:
Denetimler, maalesef

akaryakit kacake¢iliginin  on-
lenmesi yerine lisans, bele-
diyeler tarafindan  verilen
ve kontrolu de belediyele-
rin yetki ve sorumlulugunda
olan Igyeri Acma Belgesi
gibi belgelerin kontrolu Uze-
rine yogunlastiriimaktadir.
Boylece, 0zellkle EPDK,
ana gorevi olan duzenleme
ve denetleme gorevlerinden
uzaklagsmis ve bu gorevlerini
yeteri 0Olcude yapamamistir.
Bunun vyani sira, bu igle
gorevli kamu kurumlari
arasinda igbirliginin yeterince
saglanamamasi da kacakla
mucadelede onemli bir engel
teskil etmektedir. Dolayisiyla
EPDK’nin, lisans, Isyeri Acma
Belgesi gibi belgelere ayirdigi
mesaisi, kacak akaryakitin
onlenmesi icin ayriimal ve bu
isle gorevli kamu kurumlari
arasinda gerekli igbirligi ve
koordinasyon bir an evvel
saglanmalidir.

Ucluncu olarak maliyetin
altindaki satiglarin 6nleneme-

mesi: Legal emtia ile illegal em-
tia arasindaki fiyat makasinin
acllmasi, kacagin boyutu ile
dogru orantilidir. Bir baska
ifadeyle fiyat makasi agildik¢a,
kacagin boyutu da buyumek-
tedir. Bu makas ise haksiz
rekabet denen mekanizmanin
devreye girmesi sonucunda
hizla acilmaktadir. Dolayisiyla
bu makasin acilmasini 6n-
leyecek tedbirler alinmah ve
bu tedbirlerden hicbir sekilde
taviz verilmemelidir. Yapiimasi
gereken, her seyden o0nce
maliyetin altindaki satiglari 6n-
leyecek mevzuat degisikliginin
gerceklestiriimesidir. PUIS
olarak teklif ettigimiz ve ha-
len Enerji ve Tabii Kaynak-
lar Bakanhgrnda gborusme
asamasinda olan mevzuat
deqisikligi dbnerimizde yer alan
“Petrol Piyasasinda fiyatlar her
asamada piyasada serbestce
olusur. Rafinerici, dagitici
ve bayi lisansi kapsaminda
yapilan piyasa faaliyetlerine
iliskin fiyatlar tavan ve taban
fiyat olarak Kuruma bildirilir.
Lisans sahipleri urun maliyet
bedelinin altinda bir taban fi-
yat beyan edemez ve beyan
edilen taban fiyatin altinda
bir fiyat uygulayamaz.” huk-
munun acilen mevzuat hukmu
haline getirilmesi  gerektigi

kanaatindeyiz. Dogal olarak
bu mevzuat duzenlemesinin
gerceklestiriimesinin aka-
binde, denetimlerin etkili ve
surekli olmasi da buyuk 6nem
arz etmektedir.

Son olarak ise akaryakit
urunlerine farkli vergi orani
uygulanmasi: Ulkemizde-
ki akaryakit  Urunlerindeki
kacagin en Onemli nedenle-
rinden biri ise akaryakit Urun-
lerine uygulanan vergilerde-
ki farkhhktir. Ozellikle hava
ve deniz tasitlarina verilen
yakitlara Ozel Tuketim Vergisi
uygulanmamasi, ne yazik ki,
bu uygulamadan amagclanan
faydadan cok, devlet hazine-
sine ve akaryakit sektorune
zarar getirmigtir. Dolayisiyla
acilen tum akaryakit trtinlerin-
den esit oranda vergi alinmasi
saglanmalidir. Hava ve deniz
tasitlarina tesvik veya sub-
vansiyon amaglaniyor ise bu
amag vergi iadesi sekli ile tesis
edilmelidir. Nitekim yillarca bu
sektorun kanayan yarasi olan
10 numarah yag adi altinda
yapilan akaryakit kacakciligl,
Maliye Bakanligi’nin dnerisi ile
Bakanlar Kurulu'nun 9 Ekim
2012 tarihli Karar sonucunda
tecil/terkin sistemi yerine vergi
iadesi sistemine donulmesiyle
hizla azalmaya ve hatta bitme
noktasina gelmigtir.  Ancak
bu konuda onemli olan, buna
benzer kararlarin  mumkun
oldugunca hizli alinabilmesidir.

“ULUSAL MARKER
MUTLAKA TAKLIT
EDILEMEZ NITELIKTE
OLMALIDIR”

Kacakciligin  onlenebil-
mesi icin ne gibi onlemler
alinmalidir?

Bu dort ana Onerimizin
yaninda, akaryakit kacak-
cithginin dnlenmesi icin Sen-
dikamizin  dngordugu  diger
onlemler vardir onlari da soyle

siralayabiliriz:
llk olarak batakliklar ku-
rutulmahdir:  Akaryakit  ka-
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cakciligr  ile  mucadelede
“Bataklik dururken, sivrisinek-
lerle  ugrasmak” hatasina
dusulmis ve drnegin otomas-
yon uygulamasinda 12 bin
500 istasyona otomasyon
uygulanirken, 100 civarindaki
dagitici  terminallerinde bu
uygulamaya gecilememistir.
Dolayisiyla dagitici terminal-
lerine de daha fazla zaman
kaybedilmeden acilen oto-
masyon sistemi kurulmalidir.
Bir diger yapilimasi
gereken Ulusal mar-
ker DNA’l hale getiril-
mesidir: Ulusal markeri
5015 sayili Kanun’un
yapim agamasinda one-
ren kurulugs PUISdir.
Amag, denetimlerde ilk
saptamayr aninda vya-
pabilmek idi. Ancak ulu-
sal markerin bilesim ve
uretimi, DNA’L yani taklit
edilemezligi, dagitimi,
karisimi ve  denetimi
asamalarinda ¢ok cid-
di hatalar yapilmistir.
Ulusal marker adeta
akaryakit analizinde tek
gosterge olarak kabul
edilmigtir. ~ Dolayisiyla
acilen  yeniden ele
alinarak amaci gbdzden
kacirmadan, DNA’l,
taklit edilemez yeni bir
ulusal marker uretilmeli

degisiklikler yapilirken, ote
yandan tahlil i¢cin yeni labo-
ratuarlar hizla tesis edilme-
lidir. Yilda milyarlarca Turk
Lirasi hazine kaybina yol
acan bu illegal yapidan kurtu-
Imak amaciyla laboratuar te-
sisi icin harcanacak bedelden
kacinilmamalidir.

Ulusal markerde yapilan bir
baska hata ulusal marker kont-
rol cihazlarinin dagitimindaki
cimriliktir. Bu da asiimal ve

haline geldi. Bu hedef son 10
yllin da en dnemli hedeflerin-
den biri oldu ve kacgakgilikla
mucadele  konusunda en
radikal tedbirler bu son 10
yilda alindi. Alinan tedbirler
arasinda onemli yer tutan 6
maddelik Bagbakanlik Genel-
gesi de 4 yil dbnce yayinlandi.
Ancak rantin buyuk olmasi ve
Ozellikle mevzuat ve denetim-
deki bazi eksiklikler nedeniyle
akaryakit kacakgciligi buyuk bir
hizla devam etti.
Nihayet 23 Agus-
tos 2012 tarihli Resmi
Gazete'de yayimla-
nan 18 maddelik Bas-
bakanlik Genelgesi ile
akaryakit kacakgiliginin
onlenmesi igin yeni ted-
birler alinmasi dngorul-
du. Genelge ile Ul-
kemiz hazinesini her
yil milyarlarca lira vergi
kaybina ugratan, sek-
torumizde  oldurucu
boyutta haksiz reka-
bete neden olan, cevre
ve insan sagligina
zarar veren bu ille-
gal faaliyetin ilgili tum
bakanliklar ve kurum-
lar tarafindan yapilacak
mevzuat duzenleme-
leri ve alinacak ted-
birlerle bir an ©once
bitirilmesi  hedefleni-

veya (Urettirilmeli, buna
ait yeni bir mevzuat ve
uygulama baglatiimalidir. An-
cak en onemlisi, ulusal marker
mutlaka taklit edilemez nite-
likte, kisacasi DNA’lI olmalidir.

Yukaridaki maddedeki
ulusal marker mevzuat ve
uygulamalarindaki hatalar,
denetim mekanizmasinda da
cok ciddi engeller dogurmus
ve denetimi hantallagtirmistir.
Incelendiginde gorulecektir ki,
bugun dahi akaryakit analiz
sonuclari 3 aydanuzunsureler-
de alinabilmektedir. Bu surec
mutlaka kisaltiimalidir. Bunun
icin de yukarida degindigimiz
Uzere ulusal markerin mev-
zuat ve uygulamalarindaki

ulusal marker kontrol araclari
da hizla arttinimalidir. Bura-
da da yukaridaki maddede
oldugu gibi yapilacak tasar-
ruf, neticede devlet hazine-
sinin ¢ok daha buyuk zararlara
ugramasina yol agmaktadir.

Akaryakit kacakciliginin
onlenmesine dair devletin
caligmalari var mi?

“Akaryakit kacakcihg ile et-
kin mucadele” hemen her si-
yasi partinin Parti Programi’na
giren ve yurUtme gorevini
ustlenen butun hukumetlerin
de ekonomik programlarinda
yer alan degismez bir hedef

yor. Hukumetimizin bu
konudaki kararhhgt,
yilllardir bu konuda buyuk
mucadeleler veren PUIS
camiasini da ziyadesiyle mut-
lu etti. Kagakgilik ile daha et-
kin mucadele icin 0zel bir ekip
olusturulmasi, online takip
sistemleri kurulmasi, mev-
zuat duzenlemeleri gibi tedbir-
lerin hizla alinmasini Gngoren
Genelge’nin gereklerinin bir an
once yerine getirilmesini bekli-
yoruz. Akaryakit kacakgiliginin
belki de en fazla magdur ettigi
akaryakit bayilerinin bu yonde
atilacak her turlt adima sonu-
na kadar destek vereceginin
altini gcizmek isterim.
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MEYED Genel Sekreteri Ebru AKDAG:

“Meyve suyu sektdri
gelinebilecek seviyenin
oldukca altinda”

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi (MEYED) Genel Sekreteri Ebru
Akdag, meyve suyu sektorunu USIAD Bildiren’e degerlendirdi.
Turkiye’de toplam meyve suyu ve benzeri urunlerin tuketiminin
2011°de yaklasik 921 milyon litreyken, 2000’li yillarin basindan bu
yana ilk defa daralarak 900 milyon litreye geldigini belirten Akdag,
“Ilhracatimiz her gecen gun artiyor olsa da, gelinen seviye, gerekli
yapisal duzenlemeler ve tesviklerin uygulamaya konulmasi duru-
munda, gelinebilecek seviyelerin oldukca altindadir” ded.i.

SOYLESI: Senol Carik

riyi  birden “mey-

ve olarak

Ulkemiz meyve suyu sana-

yisinin dnunde ¢ok buyuk ihra-
cat potansiyeli yattigina isaret
eden Ebru Akdag, meyve
suyu ureticilerinin uluslararasi
ticarette rekabet edebilmesinin
onunde yer alan yapisal ve gir-
di maliyetleri gibi bircok engelle
mucadele ettigini de sbdzlerine
ekledi.

Turkiye’de toplam meyve
suyu ve benzeri urunlerin
tuketimi ne oranda. Bize bu
konuda biraz bilgi verebilir
misiniz?

Meyve suyu ve benzeri
urunlerin tuketimlerine iligkin
bilgi vermeden dnce, var olan
dort kategoriyi (% 100 meyve
suyu, meyve nektar, mey-
veli icecek, aromall igecek)
tanimlamak dogru olacaktir.
Cunkl maalesef Ulkemizde
yanhs aligkanlklar  sonu-
cunda tuketicilerin ¢ok buyuk
cogunlugunun bu dort katego-

suyu”
algilamasi buyuk bir
kavram kargasasi
yaratmaktadir. Her
ne kadar bu urun-
ler hijyenik sartlarda
uretilmis, guvenilir
gida kapsaminda
olsalar da, besin
degerleriveigerikleri
bakimindan bir-
birinden farkhlik
gosterirler. Dola-
yisiyla dnemli olan
bu Urunlerin  ne
oldugunun  biline-
rek, ihtiyaca gore
secim yapilmasidir.
AB’de oldugu gibi,
ulkemizde de mey-
ve suyu ve benzeri
urunler, Turk Gida
Kodeksi geregince
icerdikleri  meyve
oranina gore dort
ana kategoriye
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ayriimaktadir. Bunlardan ilki
tamamen meyveden donugen
ve meyve oranl % 100 olan
meyve suyudur. % 100 meyve
suyuna koruyucu katki mad-
desi, seker ya da tatlandirici
katilmaz. Ikinci kategori ise,
minimum meyve orani Uretildigi
meyveye gore degisen ve
yasal olarak belirlenmis olan
meyve nektaridir. Limon, visne
gibi tatlarinin ¢cok eksi olan ya
da seftali kayisi gibi cok yogun
kivamli olan bazi meyveleri, %
100 meyve suyu olarak tuket-
mek uygun degildir. Bu ned-
enle bu meyvelerin sulari belirli
bir miktar suyla seyreltilir ve tat
dengesini korumak icin seker
ilave edilir. Bu kategori meyve
nektari olarak isimlendirilmek-
te olup, nektarlara eklenmesi-
ne izin verilen seker miktari ve
minimum meyve orani yasal
olarak Turk Gida Kodeksi’nce
belirlenmistir. Meyve suyu ve
meyve nektarina koruyucu
katki maddesi eklenmesine
yasal olarak izin verilmemekte,
gelisen teknoloji sonucunda da
buna gerek duyulmamaktadir.
Meyve suyu ve meyve nektari
meyveye en yakin iki kate-
goridir. Diger kategoriler ise %
10-24 arasinda meyve oranina
sahip meyveli icecek ve % 0-9
oraninda meyve oranina sahip
olan aromali iceceklerdir.

Turkiye’de toplam meyve
suyu ve benzeri urunlerin
tuketimi 2011 yilinda yaklasik
921 milyon litreyken, 2000’li
yilllarin basindan bu yana
ilk defa daralarak 900 mil-
yon litreye gelmigtir. Yine %
100 meyve suyu ve meyve
nektarinin tuketim miktari 2012
yihna kadar istikrarl bir sekilde
artarak 678 milyon litreye
yukselmigken, 2012 yili tahmi-
nine gore yaklasik 600 milyon
litreye gerilemisgtir.

Peki, Uulkemizde  Kkisi
basina dusen meyve suyu
tuketimi ne durumda?

Meyve suyu ve benzeri

urunlerin (% 100 meyve suyu,
meyve nektari, meyveli icecek,
aromall icecek) kisi basina
yilik ortalama tuketimi 12 litre
civarindadir.

Ulkemizde % 100 meyve
suyu ve nektari tuketimi yilhk
ortalama kisi basina 8 litre
civarindayken bu miktar ABD
ve AB’deki gelismis pazar-
larla kiyaslandiginda oldukca
duguktur. Ornegin AB’nin Kisi
basina ortalama tuketimi 23 lit-
re, AB icindeki gelismis pazar-
lardan Almanya’da 34 litre,
Kanada’da 52, ABD’de 43 lit-
re civarindadir. Ayrica meyve
suyu ve meyve nektarinin ken-
di icindeki tuketim dagilimina
bakildiginda Turkiye ve AB’nin
cok farkli bir tabloya sahip
oldugu ortaya cikmaktadir.
Soyle ki, AB’deki tuketicile-
rin tercih dagihminin % 65’i
%100 meyve suyundan, ka-
lan % 35’lik kismi ise meyve
nektarindan yanayken, ul-
kemizdeki tuketimin % 92’sini
meyve nektari, % 8’iniise % 100
meyve suyu olusturmaktadir.

Dunya Saghk  Orgutu
(WHO)'nun kuresel beslenme
stratejisinin anahtar Onerile-
rinden biri, gunde 400 gram
meyve ve sebze tuketilm-
esi. Bu yaklasim, ABD’de ve
AB’de uygulanan “5 a day”
kampanyalarinin temelini
olusturuyor. AB’de “5 a day”
programlarinin uygulandigi ul-
keler arasinda Avusturya, Da-
nimarka, Finlandiya, Fransa,
Almanya, Italya, Norveg, Isvec,
Ispanya, Polonya, Ingiltere ve
Irlanda yer aliyor. Bu kapsam-
da saglkh bir beslenme igin
gunde en az 5 porsiyon meyve
ve sebze tuketiimesi oOnerili-
yor. Bir bardak meyve suyu-
nun da bir porsiyon, gunluk
meyve gereksiniminin 1 por-
siyonunu karsilayabileceginin
altt  ciziliyor.  Ulkemizdeki
tuketimle  kiyaslanamayacak
kadar yuksek seviyelerde olan
ABD ve AB ulkelerinde dahi,
devlet onculugunde uygula-

nan okul meyve programlari
ve “5 a day” kampanyalar
kapsaminda gunde 1 bardak
meyve suyu ve 3 porsiyon
meyve tuketimi tesvik edilmek-
tedir. Meyve suyu tuketimin
onerilenin altinda kaldigi vur-
gulanan bu Ulkelerdeki tuketim
seviyelerinin Ulkemizdekinin 3
ila 5 katI arasinda olmasi dik-
kat cekicidir. Sonugta, saglikl
beslenme kapsaminda gunde
1 bardak meyve suyu tuketi-
mi Onerilirken, biz haftada 1
bardak meyve suyu dahi icme-
mekteyiz.

AB Tuketim Dagilimi -

MS & MN Turkiye Tuketim
Dagilimi — MS & MN

Meyve

Nektari
35%

En cok tuketilen meyve
suyu cesitleri neler, ve kac¢
litre tuketiliyorlar?
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Ulkemizde tuketimin % 68’i
meyve nektari, % 6’si % 100
meyve suyu ve geri kalan %
26’s1 da meyveli ve aromal
iceceklerden olugsmaktadir.

Bu kategoriler arasinda tat
dagihmi farkhlik gostermekte-
dir.

% 100 meyve suyu (2011
dagilimi):

% 100 meyve suyunda
en cok tercih edilen % 45’lik
pay ile elma suyudur. Bunu
siraslyla portakal suyu (% 16),
elmali diger karigsimlar (% 8),
domates ve Uzum (% 6) takip
etektedir.

Meyve
dagilimi):

En cok tuketilen kategori
olan meyve nektarinda tat
dagilimi ise tamamen farkhidir.
Meyve nektarlarinda tuketicinin
secimi her zaman uU¢ ana tat
Uzerine yogunlagsmigtir. Bun-
lar % 34’luk paya sahip olan
seftali, % 26’lik pay ile vigne ve
% 14°’luk payi ile kayisidir.

Meyveli ve Aromali
Icecekler (2011 dagilimi):

Meyveli ve aromal
iceceklerde de, 2008 vyilina
kadar en ¢ok tercih edilen tat-
lar seftali, kayisi ve vigsneyken;
2007 yilsonunda pazara hizh
bir giris yapan limonata (%
10 meyve iceren meyveli
icecek) tat dagilmini tama-
men deqgistirmistir. Soyle ki
2007 yihnda % 0.9 gibi kuguk

Nektann (2011

bir paya sahip olan limonata
2011 yilinda payint % 35’e
yukseltmigtir. Limonatayi yine
seftalili, kayisili ve vigneli tatlar
izlemektedir.

Turkiye’de kac cesit mey-
ve suyu bulunuyor?

Turkiye’de, AB’de oldugu
gibi, yukarida bahsedilen 4 ana
kategori bulunuyor (%100 mey-
ve suyu, meyve nektari, mey-
veli icecek, aromal icecek).

Farkli tatlara iligkin
cesitlemelere bakarsak, her
gecen gun tuketiciye farkli

damak tatlarina hitap edecek
bircok secenek sunuldugunu

goruyoruz. Ulkemizdeki
yetigtirilen meyve cesitliligi,
meyve suyu endustrisinin

AB’deki en gelismis teknolo-
jileri kullantyor olmasi ve yuk-
sek bilgi birikimi sayesinde,
uruin cesitlendirmesi de yuksek
duizeyde. Asagidasirlayacagim
tum meyveler ve bunlarin
karigimlari farkli gesitler igin
meyve suyu ve benzeri Urunler
icerisinde kullanihyor:

ng:rr)(Mﬂy"“ 2006 2007
Thracat 103,6  160,3
Ithalat 29 [
Dig Ticaret Fazlast go1 1258

Elma, seftali, kayisi, visne,
portakal, Uzum, nar, domates,
limon, cilek, armut, erik, ayva,
karadut, mango.

Dunya’da meyve suyu sek-
torunun buyuklugu (Cirosal ve
tonaj olarak) ne oranda?

Ekonomi Bakanhgi verileri-
ne gore meyve suyu sektoru
62 milyar litrelik kuresel pazar
gucune sahip ve yapilan pro-
jeksiyonlara gbre meyve suyu
sektorunun Dunya capinda
buyumesi beklenmektedir.
Dunya meyve suyu ihracati 13
milyar dolar degerindedir.

Turkiye’nin dunya mey-

ve suyu sektorundeki
siralamasi nasil?
Meyve cenneti olarak

adlandirilan Ulkemizin, acik-
ladigim gibi bir ¢cok avantaj
olmasina ragmen, dunya
ihracatindan sadece % 1.7
pay alabilmektedir. Ulkeler iti-
bariyle Dunya meyve suyu
ihracati siralamasinda Brezilya
birinci olup, onu sirasiyla Hol-
landa, ABD; Belgika, Almanya,
Cin, Ispanya, ltalya, Polonya
ve Tayland izlemektedir. Cok
buyuk bir potansiyeli ve uretim
gucu olmasina ragmen, ham
madde teminindeki dar bogaz
nedeniyle Turkiye henuz ilk
ona girememigtir.

Turkiye’nin meyve suyu
ihracati? En cok hangi pazar-
lara yapiliyor?

Turkiye meyve suyu sanayi,

Avrupa ile kiyaslandiginda,
teknoloji bakimindan yapi-
lanmasini  hizla geligtirerek

esit duzeye gelmis olsa da,
goreli olarak gen¢ bir sek-
tordur. Turkiye meyve suyu
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sanayinin ihracat bakimindan
cok buyuk bir potansiyeli
bulunmaktadir. Simdiden mey-
ve suyu ihrag edilen Ulke sayisi
151’e ulagsmistir. Son 5 yila
bakildiginda ise, meyve suyu
sektorunun ihracati iki katindan
fazla artarak, 104 milyon dolar-
dan, 221 milyon dolara (2011
yili) yukselmigtir. 2012 yilinda
ise, tum zorluklara ragmen 230
milyon dolar seviyesine yuk-
selmesini bekliyoruz. Bu da
Turkiye’nin Urunlerinin kuresel
meyve suyu pazarinda buyuk
olcude kabul gordugunun ve fi-
yat rekabeti sansimizin artmasi
durumunda, ihracatimizin
da geometrik olarak
buyume olanagina sa-
hip oldugunun gosterge-
sidir. lhracatimiz  her
gegen gun artiyor olsa
da, gelinen seviye,
gerekli yapisal duzen-
lemeler ve tesviklerin
uygulamaya konulmasi
durumunda, gelinebi-
lecek seviyelerin olduk-
ca altindadir. Bu da ul-
kemizin dbnunde, Avrupa
ve Orta Dogu'nun en g
onemli meyve suyu kon- |
santresi tedarikgisi ola-
bilmek gibi cok onemli
bir firsat oldugunu or- |
taya koymaktadir.
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Turkiye’nin baglica ihracat
pazari Avrupa’dir, ancak son
yillarda diger gelisen pazar-
lara da acilim yapilmaktadir.
Turkiye’nin  ihracat  yaptigi
baslica ulkeler sirasliyla;
Almanya, Hollanda, Ingiltere,
ABD, Belcika, Italya, Avustu-
rya, Fransa, Rusya Federas-
yonu ve Polonya’dir.

Yukarida bahsettigim gibi
ulkemiz meyve suyu sana-
yisinin onunde c¢ok buyuk ih-
racat potansiyeli yatmaktadir.
Turkiye’deki meyve suyu ureti-
cileri, uluslararasi ticarette re-
kabet edebilmelerinin dnunde
yer alan yapisal ve girdi mali-

yetleri gibi bircok engelle mu-
cadele etmektedir.  Ancak
buna ragmen, 2008 ve 2009
ekonomik kriz donemi diginda,
2000’li yillarin  basindan bu
yana ihracatini  arttirmigtir.
Meyve suyu sanayi her za-
man dis ticaret fazlasi verme-
ktedir ve ilerideki donemde de
dig ticaret dengesinin ihracat
lehine gelismesi beklenmekte-
dir. 2006-2011 yillar arasinda
Turkiye meyve suyu sana-
yinin dig ticaret fazlasi % 58
oraninda artarak 192,1 milyon
dolara ulagmistir.

Meyve suyu sektorunun
buyuklugu ile ilgili bir 6ngoru
var mi? Ornegin 10 yil sonra
su kadara ulagmasi bekleni-
yor gibi.

Guncel durumda sadece
meyve Suyu sanayinin Ci-
rosal buyukluk 2 milyar TL,
ihracati 221 milyon dolar ve
islenen meyve ise 1 milyon
ton civarindadir. Meyve suyu
sanayisi, ulkemizde uretilen
meyvenin toplamda sadece
ve sadece % 10-15’lik bir
kismina talep yaratmaktadir.
Ayrica “soklama, kurutma ve
konserve” sektorleri de ben-
zer Olcekte talep yaratmakta
ve tamamen ayni problemleri
yasamaktadirlar.

Sanayiye uygun cesit, ka-
lite, miktar ve fiyat-
ta “buyuk Olcekli”
meyve  Uretiminin
yapilmasi ve sek-
torun kuresel
pazarda rekabet
edebilir hale geti-
rilmesi durumunda,
meyve suyu sana-
yinin  dnumuzdeki
5-7 vyihk dbnem-
de iKi katina
buylyebilecegini 6n

gormekteyiz.
Turkiye’de tari-
ma dayali sanayi

% kollar arasinda is-
lenmis meyve seb-
ze mamulleri sana-
yisinin 0zel bir yeri
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bulunmaktadir. Turkiye’nin dig
ticarette temel rekabet ede-
bilir urtnlerinin yas ve islenmis
meyve-sebze urunleri oldugu
aciktir. Ayni zamanda gida ve
icecek sanayii icinde dis ticaret
fazlasinin en buyuk oldugu alt
sanayi dali da iglenmis sebze
ve meyvedir. Islenmis meyve &
sebze sektorunun de basinda
meyve suyu sektoru gelmek-
tedir. Meyve sebze mamulleri
sanayisinde genis bir alt urun
yelpazesi bulunmakla beraber,
meyve suyu sektoru
son yillardaki atagiyla
on plana c¢ikmaktadir.
1,2 milyar dolar
civarinda ihracati olan
meyve sebze mamul-
leri sektorunun 2023
hedefi 4 milyar dolar
olarak  konulmustur.
Degersel olarak meyve
ve sebze sulari, meyve
sebze  konserveleri,
dondurulmus, kuru-
tulmus, gecici kon-
serve edilmis meyve
ve sebzelerin payi
% 80 civarindadir.
Son yillarda ihracatta
yuzdesel olarak en
buyuk artis meyve
suyu sanayisinden
gelmis olmakla be-
raber, 2023 hedefleri-
ne ulagilabilmesi igin
diger islenmis meyve
sebze sanayisinin de
yasadigi hammadde
teminine iligkin ortak
sorunlarin giderilmesi
gerekmektedir.
Gida ve
finansmani  ve
durulebilirlik odakli
bankacilik  alaninda
dunya lideri olan Ra-
bobank International’a
gore Dunya mey-
ve Uretiminin  yillik

| V)

Tarim
sur-

www.meyed.org.tr

tarafindan
desteklenmektedir

GUVENILIR

GIDA
SAGLIKU
YASAM

meyve talebinin artis oraninin
dahi uUretimdeki buyumenin
tuzerinde olusu, gelecekte
karsimiza c¢ikacak arz talep
dengesizligini net bir sekilde
ortaya koymaktadir. Bunun
otesinde Uretilen meyvelerin bir
kisminin da basta meyve suyu
olmak Uzere meyve igleme sa-
nayinde (konserve, kurutma,
dondurma vb gibi) kullanildigi
dusunulurse, arz ile talep
arasindaki makasin daha da
acilacagini gorebiliyoruz. Su-

numda da gorebileceginiz gibi,
kiresel meyve suyu pazari
buyumeye devam etmektedir
ve sektorun YBBO degeri %
4.5 civarindadir.

Guncel  duruma iligkin
yapilan projeksiyonlar, ham-
madde tedarik sorununun ve
talebi kargilayacak bir teda-
rikci arayigsinin her gecen gun
daha cok dnem kazanacagini
gostermektedir. Ote yandan,
Afrika ve BRIC ulkelerinde taze
ve iglenmis meyveye olan tale-

Her icecegin meyve orani farkhidir

0drenmek igin etiketini mutlaka okuyun

)

bilesik buyume orani
(CAGR/YBBO) % 1

14

2.5 civarinadir. Buna

ALO GIDA

karsillk taze meyve
tuketiminin YBBO
degeri % 3.2’dir. Taze

Detayl hilgive Gida
HattI'ni arayarak
ulasabilirsiniz

%10-24

meyveli icecek
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bin de hizla arttigi tartigsiimaz
bir  gergektir.  Dolayisiyla,
uretiminin  arttinlmasi  igin
stratejik adimlar bugunden
atilmazsa, gelecekte talep
ile arz arasindaki farkin ge-
ometrik bir sekilde buyumesi
kaciniimazdir.

Bu durum, aslinda sade-
ce meyve igin deqil, bircok
tarimsal hammadde kullanan
gida ve icecek sektoru icin
gecerlidir. Ancak veriler yatirim
yapilmasi gereken sektorlerden
birinin  meyvecilik  sektoru
oldugunu net bir sekilde ortaya
koymaktadir. Gelismeler mey-
ve ve meyve igleme sanayinin
bir dar bogaza suruklenmesine
neden olabilir. Tehdit olarak
gbzuken bu durum, ulkemiz
acisindan bir firsata cevrile-
bilir ve hatta cevrilmelidir. Tur-
kiye tarima elverigli ekolojik ve
iklimsel sartlari, ihracat gucunu
arttiran 6zel konumu, geng¢ nu-
fusu, ekonomideki gelismelere
paralel olarak artan alim
gucu, her gegen gun gelisen
ve genigleyen dinamik ¢
pazari, uUretilebilen meyvelerin
cesitliligi gibi cok bnemli avan-
tajlara sahiptir. En kritik olan
avantajlardan birisi ise, bircok
ulkenin aksine ekilebilir ara-
zilerinin varhgidir. GAP buna
cok guzel bir drnek teskil etmek-

tedir. Dolayisiyla ulkemizde
uluslararasi ticarette aranan
ve sanayiye yonelik cesitlerle
plantasyonlarin arttinimasi,
gelecekte Turkiye’nin basta AB
icin olmak Uzere, gok onemli
bir kuresel tedarik¢i olmasini
saglayacaktir. Bu da dogrudan
ve dolayh istihdam agisindan,
ulke ekonomisine ¢ok buyuk
bir katkida bulunacak ve ihra-
cat potansiyeli cok yuksek olan
sektor, % 90 oraninda “Net
Doviz Girdisi” saglayacaktir.

Turkiye meyve suyu sek-
torunun yilhk buyumesi ne
kadar?

Turkiye meyve suyu sanayi
2000’li yillarin bagindan ekono-
mik krizin yasandigi 2008
donemine kadar yillik ortalama
% 15-20 gibi cok carpici oran-
larda buyumustu.

Meyve suyu ve nektar
pazari 2008-2011 doneminde
ise yillik ortalama % 8 civarinda
buyumelerle ilerledi. Ancak
2012 yilinda ilk defa bir daral-
mayla kargi karsiyayiz.

Bunlara ek olarak sek-
tor 2012 yihimi nasil gecir-
di ve 2013 yili beklenti ve
ongoruleri nelerdir? Kisa
bir degerlendirme yapabilir
misiniz?

USIAD

2012 yilinda ilk defa ul-
kemizde meyve suyu ve
nektar tuketiminde bir dusus
oldu. Bunun baglica neden-
lerine baktigimizda; aslinda
bu durumunun sadece mey-
ve suyu sanayi icin gecerli
degil, bircok gida alaninda
yasanmis oldugunu goruyoruz.
Buradaki temel etkenlerin ise
asagidakiler olabilecegini tah-
min ediyoruz:

* Makro ekonomik durum
& tuketici guven indeksindeki
azalma,

* Son 42 yilin en soguk gun-
lerinin yagsanmasi ve hatta son
23 yilin en uzun soguk done-
minin yasanmasiyla talepte
dusus,

* Birim fiyatlardaki artis,

* Medyada yer alan yanlis
bilgilerle ambalajli  Urunlere
yonelik tuketicilerde olugsan
olumsuz etkiler.

Ancak 2013 yilindan umitli-
yiz. Beklentimiz meyve suyu
sektorunun 2013 yilinda tekrar
buyume rakamlarina donme-
sidir. Gelecege iligkin en bnem-
li hususlar meyve suyunun
saglikli beslenmedeki onemli
yerinin tuketicinin anlamasi ve
sektorun hammadde temininde
yasadigi sorunlarin Devletin de
destegiyle cozumlenmesidir.

WEB SITEMIZ YENILENDI
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MAKALE

Prof. Dr. Cihan DURA:

Ozellestirme Degil, Pandora’nin

Kutusu...

1990’lardan  bu
yana  Ozellestirme  yapihyor.
Ozellestirmeler ~ dnce yavas
bagladi, sonra artti, AKP za-
maninda zirveye ulasti. Aydinimiz,
Universitelerimiz, muhalefetimiz
uyuyor ya, cesaretleri gittikce artti;
fabrika, banka, liman, toprak, yol,
kOpru... Ne bulursa satiyor artik
hukumet.

Diyebiliim ki AKP hukumeti
tam bir “Ozellestirme-koliktir.
Iktidar geldigi gunden beri kamu
mallarini  ¢ilginlar gibi satiyor.
Ozellestirmeye dugkunlugu nere-
deyse iptila derecesinde, hicbir
hukuki ve ahlaki sinir tanimiyor.
Oyle saniyorum ki bulunduklari

Turkiye'de

bakanhk binalarint  da agik
artirmaya cikaracaklari gun uzak
deqgildir.

Oysa konuyu biraz bilen,
izan sahibi herkes kabul eder
ki Ozellestirme bir Bat icad,
bir Bati dayatmasidir. Batr’'nin,
Emperyalizm’in  dunya gorusu

olan Liberalizm’in bir geregidir.
Liberalizm, bilindigi gibi ekono-
mide devlete yer vermez. Dev-
let ekonomiden cekilsin, kamu
isletmeleri satilsin, 0zellestirilsin

ister. Turkiye gibi bir Ulke ser-
best ticarete acilip borclanmaya
baglayinca, sira 0zellestirmeye
gelir. Ozellestirmelerle birlikte ul-
keye yabanci sermaye girisi de
hizlanir.

1) OZELLESTIRME: BIR BATI
DAYATMASI

1970’lerin  sonlarindan  beri
dunyaya ozellestirmeyi dayatan,
Turkiye’'ye de -bizim teslimiyetgi
yoneticilerimiz  eliyle- yaptiran;
Amerika Birlesik Devletleri ve onun
anasi olan Ingiltere’dir, Avrupa
Birligi'dir. Hedeflerine ulasmak i¢in
dunya capinda bir orgutlenmeye
gitmislerdir. Bu ©orgutlenmesinin
temel kurumlari; Chicago Okulu,
Thatcherizm, Adam Smith Ens-
titusti, Miras Vakfi, Birlesik Dev-
letler Uluslararasi Gelisme Ajansi,
Ozel Girisim Burosu, Uluslararasi
Para Fonu ile Dunya Bankasi’dir.

Ozellestirme salgininin dunya-
ya yayillmasinda buyuk rol oyna-
yan kuruluslarin basinda 1977’de
Ingiltere’de kurulan Adam Smith
Enstitusu gelir. Slogani sudur:
“Ozellestirme dunyadaki kamu
sektorleri arasindaki yuruyusune
devam edecek, kamuya ait son
tesis de satilmadik¢a sona erme-
yecektir. ” Bu kurulugsun ABD’deki
karsiligi “Heritage Foundation”
(Miras  Vakfi) adli  kurulustur.
Ozellestirmenin dunya capinda
tutundurulmasindan, ABD Dig
Isleri Bakanligi’nin bir dairesi olan
“United States Agency for Inter-
national Development” (USAID,
Birlesik Devletler Uluslararasi
Gelisme  Ajansi)  sorumludur.
Ozellestirmeyi, ABD’nin cikarlar
dogrultusunda Turkiye gibi ul-
kelere dayatmakla gorevli ki
bluyuk kurulus daha cok bilinir: In-
ternational Monatery Found (IMF,

Uluslararas! Para Fonu) ile World
Bank (Dunya Bankasi)...

Kuresel 0zellestirme orgutlen-
mesi, hedef ulke igcinde “dahill
bedhahlar’dan destek gormedikce
hedefini gerceklestiremez. Dig
gucler tuzaklarina dusurdukleri
Ulkede de gerekli orgutlen-
meyi saglar, bir 0zellestirme
orgutu kurdururlar. Ornegin Tur-
kiye'de  Ozellestirme  Idaresi
Baskanligr’ni, Ozellestirme Yuk-
sek Kurulu’nu kurdurmusglardir.
Bundan bagka, hukuki alt yapinin
olusturulmasini, millet meclisin-
den, ihtiya¢c duyduklari yasalarin
cikartiimasini saglamislardir.
Medyada, politikada, Universiteler-
de yuvalanmig bilingli, bilingsiz
adamlari araciligiyla, yogun bir
ideolojik sartlandirma kampanyasi
baglatmigs ve surdurmuglerdir.
Satilacak kuruluglarin baglarina
kendilerine bagl insanlarin geti-
rilmesini saglamiglardir.

Il) OZELLESTIRMENIN
ZARARLARI

a) Akademisyenler dahil pek
az kimse” yapilan 0zellestirmeler
ne getiriyor, ne goturuyor” diye
ictenlikle sorup, kapsamh bir
sekilde Uzerinde duruyor. Her
alanda oldugu gibi bu alanda da
mantigimiz duz mantik, muhake-
memiz tek boyutlu... Para geliyor
ya, gerisini bos ver. Oysa asil so-
run isin gerisinde, madalyonun
oObur vyuzunde, 0zellestirmelerin
ulkemizden alip goturduklerinde...

Insan, esas itibariyle “mikro”
boyutlu bir varhktir. Cogunlukla,
kendi kucuk dunyasinda yasar.
O dunyada olanlari gorur, duyar,
ona gore dusunup davranir, tep-
ki verir. “Makro” dunyada olani
ise dogrudan dogruya godremez,
duyamaz, dolayisiyla o dunyaya
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gore dusunup davranamaz; oysa
o kadar ¢ok ve cesitli etki ve tepkil-
er ortaya cikiyor ki orada!.. Bilim-
ler de bu karmasikhk kargisinda
modeller kurup realiteyi zihnen
basitlestirmek zorunda kaliyor; pek
¢cok olguyu analiz disinda tutuyor.
Sorun tabii Ozellestirme olgusu
icin de gecerli... Bu konuda kafa
yoranlar birka¢ etki ile yetiniyor,
diger pek cok onemli sakincayi
gormezden geliyorlar. Durum bilim
adamlari igin boyle..., artik sade
vatandasin ne halde oldugunu
varin, siz dusunun.

b) Ozellestirmeler; yukarda
vurguladigim  gibi  Turkiye’de
teslimiyet¢i hukumetler tarafindan
koru korune, sirf Bati’nin buyrugu
Uzerine uygulanmig, ekonomi-
mize cok buyuk zararlar vermisgtir,
vermeye de devam etmektedir.
Ozellestirme sadece bir Uretim
tesisinin el degistirmesinden -tesi-
sin kamudan 06zel sektore gegme-
sinden- ibaret degildir. Bunun ¢ok
Otesinde etkileri olan, ekonomiyi
cok sayida olumsuz etkilerle kargi
karsiya birakan bir uygulamadir.
Ben bu etkilerin, dzellestirmenin
Turkiye’ye nelere mal oldugunun
dokumunu, toplam 26 gbzleme
-0zellestirme vakasina- dayanarak
bir kitabimda soyle yapmigtim:

-Arsa spekulasyonu. -Beseri
sermaye kaybi. -Borclarin ka-
munun Uzerine yikilmasi. -Dis
bagimhhgin  artmasi.  -Doviz
kaybi. -Ekonomik yolsuzluk (hor-
tumlama, soygun, rant yaratma,
kayirma). -Gelir kaybi. -Gorevi
ihmal. -Gbrevi kotuye kullanma.
-Haksiz rekabete yol ag¢ma.-
Halki kandirma. -Halkin malinin
sermaye kesimine aktariimasi.
-Hukuk ihlali (usulstuizluk, usulsuz
islem, sbzlesmeye uyulmamasi).
-Issizligi  artirma -Kamu
kaynaklarina zarar verme (halkin
malini gasp, devlet malini ¢argur
etme). -Kamunun bor¢ yukunu
artirma.  -Kamu  kaynaklarini
peskes cekme . -Kartel olusturma.
-Pahaliiga yol agma . -Sermaye
stoku kaybi. -Taahhudlere uyma-
ma . -Tarima darbe (hayvancihiga
darbe . Ulusal guvenligin tehlikeye
atilmasi). -Ulusal kaynaklarin ya
da piyasanin yabancilarin eline
gecmesine sebep olma. -Uretim
kaybi (Uretimi durdurma). -Vergi
kaybi. -Zarara yol agcma.

Il) YABANCI SERMAYENIN
OLUMSUZ ETKILERI

Ozellestirmenin onemli bir et-
kisi de bir uUlkeye yabanci ser-
mayenin girisine vasita olmasidir.

Dolayisiyla yabanci sermayenin
olumsuz etkilerinin de ©®nuni
acar. Bir tesisin, bir bankanin

Ozellestiriimesinin, bu  yoldan
yabancilara satiimasinin da bagka
sakincalar vardir, kisa bagliklarla
sayarsak: Bagimsizligin zedelen-
mesi, dualist yapi, dis bagimlilik,
haksiz rekabet ve tekellesme, dis
dengesizlik, teknolojik bagimlilik,
gelismenin engellenmesi, zayif is-
tihdam ve gelir etkisi gibi.

Turkiye’'de yillardir 6zellestirme
yapiliyor; fabrikalar, tesisler, sant-
raller, bankalar bu yoldan 6zel sek-
tore, yabanci sirketlere devredili-
yor. Hukumetin finansman sikintisi
nedeniyle son aylarda bir hizlanma
da goruyoruz bu devirlerde. Son
yapilan ozellestirmelerden en ¢ok
ses getireni Halkbank ile Otoyol
ve kopru gelirlerinin satisi oldu.
Bankanin halka arz edilen hisse-
lerinin yuzde 80’i yabanciya satildi.
Otoyol ve koprulerde yabanci payi
ise yuzde 40.

Acaba bu devirlerin ekonomiye
ne gibi olumsuz etkileri oldu ve
olacak? Yukarda O0zellestirmeler
icin saydigim etkilerden bazilari
su veya bu 0dlgude kendini gos-
terecektir kuskusuz. Ancak ben
burada en ¢ok gundeme getirilen

etkiler Uzerinde durmak istiyorum.

a) Ornegin, dis dengesizlik etki-
si... Bilindigi gibi yabanci sirketler
cogunlukla ihracat yapmaz, uretim
girdilerini de yurt digindan, ana
merkezden ithal ederler. Daha
da kodtustu her yil, bagh olduklari
ana sirkete kar transferi yaparlar.
AKP hukumeti ©zellestirmelerle
gunt kurtariyor ama, bunun bir

bedeli vardir, gelecek vyillarda
fazlasiyla ©denecektir. Degerli
iktisatcilarimizdan Esfender

Korkmaz bu etkiye, yani sira
dogan diger etkilere de (cari agik,
hakimiyet, hizmet kalitesi etkilerine
de) dikkat ¢cekerek sdyle deginiyor:
Halk Bankasi’nin yabanci hisseler
karsiligl kadar kari bundan boyle
yurt disina ¢ikacaktir. Bugun ulke-
ye doviz girdi, cari agik bir dlgude
azaldi ama her yil bankanin bir
miktar kari yurt disina cikacagi
icin cari acik kalici olmaya de-
vam edecektir. Hukumet bugunu
dustinmeyi biliyor, ancak gelecek-
te olacaklar umurunda deqil.
Bundan baska, Halkbank’in
satigl ile yabanci etkisine giren
banka sayisi da artmig oldu.
Bugun yabanci payi hemen hemen
yariya ulagsmigtir Turkiye'de. Bu-
nun anlami sudur: “Bir ekono-
mik kriz ®ncesinde, bu bankalar
kaynaklari bir gecede disariya
aktararak sektorun zora girmesine
ve krizin derinlik kazanmasina yol
acabileceklerdir.”

Bilindigi gibi, yabancilar

'_;
.
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IMKB’de islem goren hisselerin
yuzde 60’dan fazlasina sahiptir.
Yurttaglarimizin pay! ise sadece
yuzde 40°dir. Getirisi en yuk-
sek, en degerli hisse senetleri
yabancilarin elinde bulunuyor.
Halk Bankasinin hisse senetleri
satilirken yuzde 80 pay ayrilinca,
yabancilarin IMKB’deki agirligi da
artmis oluyor. Simdi Gungor Uras,
bu durum karsisinda
“Bu iste bir terslik yok
mu? Hani benim payim,
hani benim payim?”
diye sizlanirken, yer-
den gbge kadar hakh
degil midir?

Ote yandan, kopru
ve parall yollar igin
onarim  gerektiginde,
Ozel sektor nasil  bir
tavir alacaktir? Ger-
cek su ki birinci kaygisi
maliyetleri en aza
dusurmek olacak.
Bir standart konmus
olmasina ragmen, ozel
sektorun devlet kadar
duyarli davranmasi
beklenemez. Cunku
devlet yalnizca maliyeti
dusurmeyi degil, ayni
zamanda sosyal mali-
yetleri de dikkate alir,
Ozel sektorden bu tu-
tumu beklemek icin ¢ok
iyimser olmak lazim.

b) Yillardir yapilan
diger 0Ozellestirmeleri
de dikkate alirsak,
yurt disina kar (doviz)
transferinin ~ boyutlar
muazzam  miktarlara
ulagiyor. Sayin Esfen-

bir olumsuz etkisi de, yarattigi
haksiz rekabet ve tekellesmedir.
Yabanci sermaye sirketlerinin
arkasinda dev sermayeler vardir,
ileri teknoloji ve ybneticilik bilgi-
si vardir. Oysa ulusal igletmeler
kucuktur, bu avantajlardan yok-
sundur; dolayisiyla yabanci fir-
malarla rekabet edemeyerek,

bulundugu sektoru terk etmek zo-

yoldan i¢c pazarda tekel konu-
muna gec¢mis oluyor.” Iktidarin bu

vurdumduymazliglyla, daha da
gececektir.

SONUC

-Turkiye'de Ozellestirmeler

kesinlikle halkimiz icin yapilimiyor.
Ozellestirmeler ABD igin, Ingiltere
ve benzeri Avrupa Uul-
keleri icin, Adam Smith
Enstitusi, Amerika
Birlesik Devletleri Ulus-
lararasi Gelisme Ajansi
icin, Batinin para baba-
lari Rothschild ve Rock-
efeller i¢in, onlarin
Turkiye’deki paragdz is-
birlikcileri igin yapiliyor.
-Turk milletinin mal-

larini a¢ kurtlar  gibi
paylasanlari, paylas-
tiranlari, bu gaddarca
yagma Kkargisinda Kkili
kipirdamayan sbzde
aydinlari gelecek
kusaklar lanetle ana-

caktir. Bu korkung ta-
lan AKP’nin ve onun
hukumetlerinin  alninda
bir kara leke olarak
kalacaktir. Gelecek ku-
saklar dzellestirme yag-
masinin altinda imzasi
olan, yapilan peskesler
karsisinda sessiz ka-
lan  herkesi  utancla
anacakitir.

-Ben bu yazimda sa-
dece 0Ozellestirmelerin
kaynagina, ekonomi-
mize verdigi zararlarin
cesitliligine ve boyut-

der Korkmaz hesaba
iletisim  sektorunden,
Turk Telekom, Telsim, Teletas
ve Turk Kablo orneklerini ekliyor.
Bilindigi gibi, karlari hayli yuk-
sek olan bu sirketlerin kamu his-
seleri de yabancilara satiimigtir.
Yalnizca Telekom’un yillik kari
ortalama 2 milyar dolardir. Bu-
nun bir milyar dolari her yil yurt
disina ¢ikiyor. Ote yandan iletisim
sektorunun  yabancilarin  eline
gecmesi ulusal guvenligi tehlikeye
sokma potansiyeli tasimaktadir;
yabancilarin barigta ve savasta
istedikleri zaman iletisimi kesme
olasiligi daima vardir.

c) Ozellestirme yoluyla ulke-
ye giren yabanci sermayenin

runda kalacaklardir. Netice olarak,
yabanci firmalar tekel konumuna
gececektir. Halk Bankasi hisse-
lerinin buyuk kisminin yabancilara
satilmasi bu etkiyi guglendirecek
bir uygulamadir. Prof. Dr. Es-
fender Korkmaz ayni etki ile il-
gili olarak ‘Turkiye’nin 500 Buyuk
Firmasi’ arasina giren Petkim,
Tupras, Telekom, Tekel, Tur-
kiye Seker Fabrikalari, Cimento
fabrikalar gibi buyuk kuruluslari
ornek olarak vermektedir. AKP
iktidar1 bu dev kuruluglar da, biri
disinda yabancilara satmigtir.
Neticede “Uretime ve altyapiya
hakim olan yabanci sirketler, bu

larina  dikkat ¢ekme-
dim, ayni zamanda isin
yontemsel yonune ve bunun be-
lirleyici niteligine de dikkat cekmis
oldum.
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HABER

Bir Yandan Sevinip Diger
Yandan DUsUnUyoruz

Istanbul Sanayi Odasi (ISO) Baskani Tanil Kucuk, sanayi Uretiminde
2012 yihinin kasim ayinda yasanan artigi sevindirici buldugunu be-
lirterek, ayni zamanda son dort ayda sanayi uretiminin, bir ay azalig
bir ay artigla gerceklesen, inisli cikigsh seyrinin 2013 yili acisindan
dusunduruct oldugunu soyledi.

ISO Ocak ayr Meclis toplan-
tisinda konugsan Kuguk, toplantinin
ayni zamanda dort yilhk calisma
donemlerinin son meclis toplantisi
oldugunu hatirlatarak, bu surecin
zor bir 4 yil oldugunu soyledi.
Kucguk, dunya ve Turkiye ekonomi-
sinin, bu sureyi, 1929°’dan sonra,
yuzyilin en agir krizi olarak tanim-
lanan kuresel krizin gblgesinde ge-
cirdigine isaret ederek sunlari an-
latti:

“Son toplantilar, dort yilda, ekono-
mi ve sanayide yasananlari bir
kez daha hatirlamak, yeniden de-
gerlendirmek icin bir vesile oluyor.
Fakat, obnumuzde yeni bir secim
sureci var ve bu gercevede NACE
ve meslek gruplamalari ile ilgili
gundem 6ne gecmis durumda. Bu
nedenle, NACE’ye daha c¢ok yer
aylrabilmek adina, ekonomi ve sa-
nayimizdeki gelismeleri, cok 0zet
gecmeye calisacagim. Evet, bu
dort yila kuresel kriz damgasini
vurdu. Kriz, ilk isaretlerini 2007
yillinda vermigti. 2008 ve 2009'da
ise siddetini iyice artirdi. Bizde
de, kriz en agir etkisini yuzde 4,8
oraninda  kucguldugumiuz 2009
yilinda gosterdi. 2001  krizin-
den farkli olarak, kuresel krizde
hem i¢c hem de dis pazarda tale-
bin durmasi, sanayimizi derin-
den etkiledi. Sanayi Uretimi, 2008
agustosundan 2009 ekimine kadar,
14 ay araliksiz olarak kuculdu.”
Zor gegen 2009 yilinin ardindan
2010 yihnin tum dunya icin, nispi
bir toparlanma yili oldugunu dile
getiren Kuguk, Turkiye’nin, krizden
cikista, cok dikkati ¢ekici bir basari
ortaya koydugunu soyledi.
2010’un ilk aylarindan
Turkiye’nin  sanayi

itibaren
Uretiminin

kesintisiz artis trendine girdigini
hatirlatan Kuguk sunlari kaydetti:

“Bu esnada, gelismis ulkelerde,
faizlerin sifira yaklagmasi, bizim
de aralarinda bulundugumuz ulke-
lere fon akisini hizlandirdi. Yuksek
fon girisi ile likidite artti, bankalar
kaynak bulmakta zorlanmadi, faiz
oranladi geriledi, bankalarin tekrar
kredi verme egilimine girmesi ile
ic talep kisa surede harekete gecti
ve Turkiye 2010 yihni yuzde 9,2
gibi Avrupa ve dunyanin en yuk-
sek buyume oranlarindan biri ile
kapatti. 2010°un ardindan, 2011’de

de ekonomi, asagi yukari ayni dina-
mikler Uzerinde ilerledi ve 2011’de
de Turkiye yuzde 8,5'lik buyume
orani ile dunyanin en hizl buytyen
ulkelerinden biri oldu. Bu iki yilda
tuketim ve yatirrm harcamalari
artti, issizlik oranlarinda iyilesme
saglandi, enflasyonla mucadele
devam etti, butce performansi bo-
zulmadi ve bankacilik sistemi kure-
sel krize kargi basarili bir sinav
verdi.”

ISO Basgkani Kucuk, bu olumlu
gelismelerin yaninda, yuksek bu-
yumeye eslik eden, yuksek cari

acigin, her iki yilda da ekonomi
icin dnemli bir kirilganhk un-
suru olduguna isaret ederek,
“Cari acigimizin milli gelire orani
2010’da yuzde 6,4’e, 2011’de ise
yuzde 10’a ulasti. Cari aciktaki
hizli yukselis, 2011’in ortalarindan
itibbaren ekonomiyi sogutucu on-
lemlerin tartisiimaya baslanmasina
yol actl” diye konustu.

“2013 ICIN BEKLENTIMIZ
MUTEVAZI SEVIYELERDE”

Cari aciga kargl onlemlerin gun-
deme geldigini animsatan Tanil
Kuguk, bu tartismalar devam
ederken, 2011’in agustos ayindan
itibaren, en buyuk ihracat pazari
Avrupa Birligi basta olmak uzere
kiresel ~ ekonomide  yeniden
belirsizliklerin ortaya ciktigini, dur-
gunluk tehdidinin bas gosterdigini
ifade etti.

Turkiye’nin  parlak bir buyume
performansi gosterdigi 2010 ve
2011’in ardindan, 2012 vyilna,
icerde, cari acigl dusurme
kaygisi ile digsarida da ekonomide
yavaglama beklentisi ile girildigini
hatirlatan Kucuk, 2012 yilindaki
sanayi Uretimine iligkin aylik verileri
toplantiya katilanlarla paylasti.
Tanil Kuguk, sanayi uretiminde
kasim ayindaki 2012 yilinin en yuk-
sek artisinin, sevindirici olmakla bir-
likte, son dort ayda bir ay azalis bir
ay artisla gerceklesen, inigli ¢ikisl,
istikrarsiz seyrin 2013 agisindan
da dusunduruct oldugunu belir-
terek, “Ayni sekilde, tuketim ve
yatinm harcamalarindaki gelisim
cizgisi de 2013 icin beklentilerimizi
mutevazi seviyelerde tutmamiza
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SOYLESI

Yrd. Doc. Dr. Ali KONAK:

“Reel Yatirrmlara Onem Verilmelidir”

Ulkemizde hemen her donem cokca tartigilan gelir dagilimi ve is-
sizlik konularini Yrd. Dog¢. Dr. Ali Konak ile konustuk. Gelir da-
gilimi ve igsizligin azalmasi acisindan reel yatirnmlarin oldukca
onemli oldugunu belirten Konak, son yillarda 6nemli yatirnrm ham-
lelerinin gozlenmesiyle birlikte henuiz istenen seviyede oldugunu
soylemenin de guc oldugunu belirtti. Sayin Ali Konak’la yaptigi-
miz soylesiyi ilginize sunuyoruz.

SOYLESI: Senol Carik

“Enflasyonun dusurulmesinde
ise Uretime yonelik politikalara
ve reel yatinmlara agirlk veril-
mesi dnem arz etmektedir. Bu
sayede hem igsizlik azaltilabilmis
olacak hem de Uretimdeki artiglar
nedeniyle mal ve hizmetlerin
fiyatlarinda  azalislar  ortaya
cikacagindan dolayi, reel gelirde
artiglar s6z konusu olabilecek
ve gelir dagihminda dolayh bir
iyilesme yasanabilecektir. Bu
nedenle hem gelir dagihmi hem
de issizligin azalmasi agisindan
reel yatinmlar olduk¢a dnemlidir.
Ulkemizde son yillarda dnemli
yatinm hamlelerinin  yapildigi
gozlenmekle birlikte henuz is-
tenen seviyede oldugunu soyle-
mek gugtur. Ulkemizde az once
de belirtildigi uzere 2012 yilinin
Ekim ay: itibariyle 2,5 milyondan
fazla kigi igsizdir.”

Turkiye’de gelir dagilimi ve
issizligi ele aldigimizda ortaya
nasil bir tablo cikmaktadir?

Oncelikle gelir dagihminin
ne ifade ettigini saglkh bir
sekilde anlayabilmek icin ulu-
sal gelir kavramini dogru bir
sekilde anlamak 6nemlidir. Ulu-
sal gelir kavramini, belirli bir
donemde (1 yil), ulusal sinirlar
icerisinde gerceklestirilen ni-

hai Uretimin satisi  sonucu
elde edilen gelirlerin toplami
seklinde tanimlamak mum-
kindur. Bazi ekonomiler icgin
Uretimi  gerceklestirmek ©nemli
bir sorun iken, bazi ekonomiler
icinse Uretim sonucu elde edilen
gelirin nasil dagitilacagr dbnemli
bir sorun tegkil etmektedir. Bu
niteligi itibariyle gelir dagilimini
ise kisaca tanimlamak ger-
ekirse, belirli bir dbnemde
uretim faaliyetleri sonucu elde
edilen gelirin Uretime katilan
uretim  faktorler  arasinda

paylastirimasi seklinde ifade
etmek mumkundur. Turkiye gibi
gelismekte olan ulkelerde elde
edilen ulusal gelirin adaletli
dagiiminin dnemli bir sorun
teskil ettigi gbzlenmektedir.
Ulkemizde gelir dagihmini

etkileyen pek cok faktor
bulunmaktadir. Bunlardan
bazilarini, ulkemizin iktisadi

gelisimi surecinde farkli sek-
torlerin gelisim hizlarinin dogal
olarak farkli olmasi ve buna
bagh olarak farkh sektorlerin,
gelir dagilimindan farkli oran-

Yrd. Dog. Dr.
Ali KONAK
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larda pay almalari, bireylere
taninan egitim olanaklarindaki
farklihklar, nufus artis hizi ve
calisanlarin  kendi aralarinda
rekabet etmek zorunda
birakilmalari ile Uretim faktor-
lerinin ve dogal kaynaklarin
dagihmindaki esitsizlikler tegkil
etmektedir. Ayrica enflasyon,
iktisadi krizler ve paranin reel
degerindeki azaliglar da ge-
lir dagilimini etkileyen diger
ekonomik faktorleri teskil et-
mektedir. Bunun yaninda izle-
nen vergi politikalan da ge-
lir dagihminda adaletsizlige
neden olan faktorlerden bir
digerini teskil etmektedir. Uze-
rinde durulan bu unsurlar, gelir
dagihminin adaletsiz dagilimina
neden olmasinin  yaninda
igsizliginde en temel gerek-
celerinden birini teskil etmek-
tedir. Ozellikle Uretim faktorleri
ve dogal kaynak mulkiyetindeki
esitsizlikler gelir dagiliminin
onemli bir sorun haline gel-
mesine ve buna bagli olarak
da igsizligin artis gostermesine
neden olmaktadir. Uretim fak-
torlerinin sahipleri bu faktorleri
uretim surecinde kullanarak bu
faktorlere sahip olmayanlardan
daha cok gelir elde etmekte
ve toplumda siniflar ortaya

citkmaktadir. Uretim faktoru
sahipleri, bir sonraki surecte
sermaye sahibi haline gelme-
kte ve sermaye sahibi olmayan
kesimin emeginden faydala-
narak sermaye miktarini daha da
artirmakta ve toplumdaki kesimler
arasinda gelir farkliliklari daha da
cok belirginlesmektedir. Sermaye
az sayidaki kisi elinde toplanirken
cok sayidaki kisi ise ya ¢ok az
bir gelire razi olmak ya da igsiz
kalmak arasinda tercih yapmak
zorunda kalmaktadir. Bu sonug
ise igsizligin artis gostermesine
ya da gelir dagiliminin daha da
bozulmasina neden olmaktadir.
Bunun yaninda kamu gelirle-
rinin en onemli kalemini teskil
eden vergi gelirlerinin  et-
kin olmayan bir dagilimla ve
yontemle hesaplanmasi ya da
verginin tam toplanamamasi da
gelirdagihmindaki adaletsizligin
artmasina neden olmaktadir.

“GELIR DAGILIMINDAKI
ESITSIZLIK AZALIS
EGILIMINDE”

Ulkemizde gelir dagilimimnin
seyri hakkinda fikir sahibi ola-
bilmek icin Gini katsayisinin
gelisimini ve Gini katsayisinin
sifira  yaklagsmasinin  gelir

dagihminin ortadan kalkmasi
acisindan olumlu biranlamifade
ettigini bilmek gereklidir. Ancak
oncelikle Gini katsayilarin 1
yil gecikmeyle yayinlandigini,
bu nedenle 2012 yilina ait
Gini kaysayisina iligkin veri-
lerin henuz yayinlanmadigini

ve elimizde 2011 vyih ve
oncesi  Gini  kaysayilarinin
bulundugunu belirtmek iste-

rim. Ulkemizde gelir dagilimina
iligkin istatistiki calismalar TUIK
tarafindan yapiimaktadir. TUIK
tarafindan yayinlanan verile
dogrultusunda 2002 yilinda
0.44 duzeyde gerceklesen Gini
katsayisinin 2005 yilina ka-
dar diuzelme egilimine girdigi
ve 2002 yilinda 0.44 olarak
gerceklesen Gini katsayisinin,
2003 yilinda 0,42, 2004 yilinda
0,40 ve 2005 yilinda da 0.38
oranina geriledigi gorulmek-
tedir. Ancak 2005 yilinda or-
taya c¢ikan bu guzel tablonun
2006 yihinda bozuldugu Gini
katsayisinin 2006  yilinda
yeniden 0.43 seviyesine ciktigl,
2007 ve 2008 yillarinda ise
0.41 oraninda gerceklestigi
gorulmektedir. Son olarak Gini
katsayisi 2009 yilinda 0,415
oraninda gerceklestikten sonra,
2010 yihnda 0,402’ye gerilemis,
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2011 yilinda ise, 0,404 olarak
gergeklesmis bulunmaktadir.

2010 ve 2011 yillarina iligkin
olarak gelirin yuzde 20’lik grup-
lar halindeki dagihmini ise
asagidaki tablo yardimi ile in-
celemek mumkundur. Igsizlik
oranindaki gelismelere bir goz
atacak olursak Turkiye Istatistik
Kurumundan elde edilen veriler
dogrultusunda, 2009 yilinda %
14 seviyelerinde gerceklesen
issizlik oraninin, 2010 yilinda,
bir onceki yilla gore % 2,1
oraninda azalisla % 11,9 se-
viyesinde gerceklesmis ve
igsiz sayisi 3 milyon 46 kisi
olmustur. Issizlik oranin 2011
yilinda yine bir dbnceki yila gore
% 2,1 oraninda azalarak %
9,8 oraninda gerceklestigi ve
bu gerileme neticesinde igsiz
sayisinin 2 milyon 615 bin kisi
oldugu tespit edilmistir. Son
olarak TUIK verilerinde, Ekim
2012 itibariyle igsizlik oraninin
% 9,1 olarak gerceklestigi ve
igsiz sayisinin da 2 milyon 541
bin kisi oldugu tespit edilmigtir.

Bu bilgiler ve veriler dog-
rultusunda genel bir deger-
lendirme yapmak istersek,
ulkemizde son vyillarda igsiz
sayisinda hem oransal olarak
hem de sayisal azaliglarin
yasandigini, bu azaliglara bagli
olarak, yine son yillarda Gini
katsayisinda zaman zaman
azaliglarin yasandigini zaman
zaman da durgun bir seyrin
ortaya ciktigini ve butun bu
gelismeler dogrultusunda gelir
dagihmindaki esitsizligin azalig
egiliminde oldugunu sdylemek
mumkundur.

“URETIME VE REEL
YATIRIMLARA AGIRLIK
VERILMELI”

Turkiye’de gelir dagilimi ve
igsizlik arasindaki iligkiyi ele
aldigimizda, gelir dagilimin
adil bir sekilde gerceklesmesi
mumkun olabilir mi?

Ister gelismig, isterse de
gelismekte olsun hicbir ul-
kede mutlak anlamda gelir

dagiliminda esitligin bulundugu
soylenemez. Boyle bir seyin
soylenebilmesi igin herkesin
ulusal gelirden esit miktarda pay
almasi gerekir ki bu miumkin
deqildir. Ancak toplumun farkli
kesimlerin elde edecegi gelirler
arasinda buyuk farkhihklarin
azaltilmasi mumkundur ve bu
diuzenleme ayni zamanda da
cok onemlidir. Biraz once ifade
ettigim ve gelir dagiliminda
adaletsizlige neden olan hu-
suslarda yapilacak calisma ve
duzenlemeler sayesinde ge-
lir dagihmindaki adaletsizligin
azaltilmasi mumkun gorunme-
ktedir. Toplumun farkh kesim-
leri arasindaki gelir dagiliminda
adaletsizligin azaltilmasi nok-

tasinda ©ncelikle reel Uc-
retlerdeki  gerilemenin  dur-
durulmasi, bunun icinde

Ozellikle enflasyon mucadele
politikalarina agirlik verilmelidir.
Enflasyonun  dusurulmesinde
ise Uretime yonelik politikalara
ve reel yatinmlara agirhk
verilmesi dnem arz etmekte-
dir. Bu sayede hem igsizlik
azaltilabilmis olacak hem de
uretimdeki artiglar nedeniyle
mal ve hizmetlerin fiyatlarinda
azaliglar ortaya cikacagindan
dolayi, reel gelirde artiglar
s6z konusu olabilecek ve gelir
dagiliminda dolayl bir iyilesme
yasanabilecektir. Bu neden-
le hem gelir dagilimi hem de
issizligin azalmasi acisindan
reel yatirmlar oldukca onem-
lidir. Ulkemizde son yillarda
onemli yatirrm  hamlelerinin
yapildigr  gbdzlenmekle  bir-
likte henuz istenen seviyede
oldugunu sodylemek guctur. Ul-
kemizde az dnce de belirtildigi
tuzere 2012 yilinin Ekim ayi
itibariyle 2,5 milyondan faz-
la kisi igsizdir. Onceki yillarla
karsilastinldigindagozle gorulur
bir iyilesme olmakla birlikte ha-
len Ulkemizdeki igsiz sayisinin
hic de azimsanmayacak bir
seviyede oldugunu sodylemek
mumkundur.

Gelir dagihmda adaletin
saglanmasina yardimci ola-

cak bir diger onemli faktor
de vergi duzenlemelerinde
adaletin saglanmasidir. Belli
kesimlerden yuksek oranda
vergi alinmasina karsin vergi
mukellefi olup da vergi verme-
yenlerden s6z konusu verginin
alinamamasi gelir dagiliminda
adaletsizlige neden olmaktadir.
Bu konuda gorev hukumete
dusmektedir ve  hukumet
uygulayacag! maliye politikalari
sayesinde gelir dagilimindaki
adaletsizligi giderecek duzen-
lemeler yapmalidir. Bu surecte
ise, gelirdagimdaki esitsizliginin

derecesini azaltmayi hedef-
leyen  hukumetler, yuksek
gelir elde edenlerden daha

yuksek vergi alinabilmesine,
dusuk gelir elde edenlerden
de dusuk vergi alinabilmesine
olanak saglayan bir politika
geligtirebilir ve uygulayabilirler.
Bunun disinda kullanimi zo-
runlu olan ve toplumun onemli
kesimi tarafindan kullanilan
mallarin dusuk, luks tuketim
mallarinin ise yuksek oranlarda
vergilendiriimesi de uygulana-
bilecek bir diger duzenlemeyi
teskil edebilir. Ayrica toplumun
farkh kesimleri arasinda gelir
dagihminda egitsizlige neden
olan ve arazi- bina uzerin-
den alinan dolaysiz vergilerin
artinlmasi, buna karsin, dusuk
gelirli kesimleri etkileyen dolayli
vergilerin  azaltilmasi,  bu-
nun yaninda uUcretli kesimden
alinan vergilerin dusurulmesi

ulasiimak istenen  amaca
katkida bulunabilecektir.
Bunun diginda ge-

lir dagihminda adaletsizlige
neden olan unsurlardan bir
digerinin de sektorlerin Uretim-
den elde ettikleri kazancin
farkhk arz etmesi olduguna
daha dnce deginmistik. Burada
ise Ulke ekonomilerinin Uze-
rinde yukseldigi u¢ temel sek-
tor olan tarim sektoru, sanayi
sektort ve hizmetler sektoru
arasindaki elde edilen gelirin
dagilimi acisindan dengenin
saglanmasi, gelir dagiliminda
adaletin saglanmasi agisindan
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onem arz etmektedir. Ul-
kemizde hizmetler sektoru ve
sanayi sektoru gelirden en
buyuk payi alirken sanayi tarim
sektoru ve sektor calisanlar
ulusal gelirden diger sektorler
kadar pay alamamakta ve diger
sektor calisanlari kargisinda ge-
lir dagilimi surrecinden olumsuz
etkilenmektedir. Bu gelisme ise
beraberinde tarim sektorunde
calisan is gucunun, diger sek-
torlere kaymasina ancak tarim
sektoru calisanlarinin  hizmet
ve sanayi sektorl acisindan
vasifsiz olmalari nedeniyle igsiz
kalmalarina neden olmaktadir.
Anlagilacag! uzere farkl sektor-
lerin ulusal gelirden farkli oran-
larda gelir elde etmeleri hem ge-
lir dagiliminda adaletsizlige hem
de issizlige neden olabilmekte-
dir.

Bu unsurlari bir arada
degerlendirdigimizde,
ulkemizde gelir dagilimi
adaletinin sag-
lamasinin agirlikh
olarak ulkemizdeki
reel yatirimlara, makro

ekonomik unsurlara,
maliye  politikalarinda
yapilacak duzenleme-

lere ve Uretim alanindaki

yapisal gelismelere bagli

oldugunu ifade edebili-
riz. Son yillarda ulkemizde
Uzerinde durdugumuz
konularda onemli ve olumlu
gelismelerin  yasandigr  go-
zlenmektedir. Ozellikle en-
flasyon oraninda azaliglar ve
reel yatinmlarda artiglar dikkat

cekicidir. Ayrica Hukumette
uyguladigr maliye politikasi
sayesinde vergiler Uzerinde

zaman zaman gelir dagilimini
dengeye getirici duzenleme-
lerde bulunmaktadir. Ancak
tarim sektorunun ve sektor
calisanlarinin ulusal gelirden
aldiklari pay hala duguk sevil-
erde gerceklesmektedir ki bu
yapisal sorunun ¢ozumu daha

uzun bir zamani ve Kkararli
politikalarin uygulanmasini
gerektirmektedir.  Sonug iti-

bariyle uygulamadaki olum-

lu gelismeler nedeniyle gelir
Gini  katsayisinda azaliglar
yasanmaktadir ki bu olumlu bir
gelisim surecine igaret etmek-
tedir. Ancak sektorler arasi gelir
dagilimindaki dengesizlik hari¢
bu olumlu gelismelere karsin
gelir dagiliminda  adaletin
saglanmasi hususunda henuz
istenilen seviyede olundugunu
soylemekte zordur. Bu nedenle
Uzerinde durulan konulardadaha
ciddi calismalarin  yapilmasi
sonucunda gelir dagihminda
daha adaletli bir yapiya ulasmak
mumkun gorunmektedir.

“ADALETSIZLIK TALEBI,
TUKETIMI, YATIRIMLARI VE
URETIMI AZALTIR”

Buyuk bir kesimin gelir
duzeyinin azalmasiyla mal
ve hizmetlere olan talebin
azalmasi yatirimlari nasil et-
kilemektedir?

Bu husus temelde gelir
dagilimdaki adaletsizligin ik-
tisadi boyutuyla ilgilidir. Ge-
lir dagihmi adaletsizligi, daha
once de ifade edildigi Uzere
ulusal gelirin ©nemli bir kismina

. 7 tuketiciler  ve

az sayidaki kigilerin sahip
olmasina kargin ulusal gelirin
cok az bir kisminin ¢ok sayida
insan tarafindan paylasiimak
zorunda olmasi nedeniyle top-
lumun buyuk bir kesimi etkilen-
mektedir. Gelir dagilimindaki
adaletsizlik ise toplumun dnem-
li bir kesinin gelir duzeyinin
azalmasinayadaigsiz kalmalari
nedeniyle herhangi bir gelire
sahip olamamalarina neden
olmaktadir. Bu sure¢ aslinda
sermayenin dnemli bir kesimini
elinde bulunduran az sayidaki
kisinin de aleyhine sonugclarin
ortaya cilkmasina neden
olmaktadir. Toplumun onemli
bir kesiminin gelir seviyesindeki
azaliglar nedeniyle toplam ta-
lepte azaliglarin yasanmasi
kaciniimazdir. Ancak,
_burada mal ve hizmetlere

yonelik azaliglarin
hangi seviyelerde
gerceklesecegi iktisadi
anlamda  esneklikle

de yakindan iligkilidir.
Esnekligi dusuk olan

mal ve hizmetler
acisindan toplam
talepte cok fazla

azaliglar s6z konusu
olmayabilir. Ancak luks
mallar ve kullanimi key-
fi olan mal ve hizmetler
4/ icin durum boyle degildir.

Esnekligi dusuk mallarin
dolayisiyla
toplumun ©onemli bir kesimi
tarafinda  kullaniminin  zo-
runlu olmasi nedeniyle ge-
lir dagihminda adaletsizlikler

yatirnmlar agisindan  dnemli
sorunlara neden olmayabil-
ir. Bunun tek istisnasini gelir
dagilimindaki adaletsizligin,
igsizlige neden olmasi
olusturur.  Eger  toplumun

onemli bir kesimini olusturan
tuketicilerden bazilarinin ge-
lir dagilimindaki adaletsizler
nedeniyle igsiz kalmalar du-
rumunda mal ve hizmetlere
yonelik talep ortadan kalkacagi
icin Uretime ve yatirmlara ihti-
ya¢c kalmayacaktir. Ayrica bu
surecg, talep azaliglari nede-
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niyle yatirnmlarda azalglara
neden olacagindan dolayi
bir sonraki surecte igsizligin
daha da artmasina ve olum-
suz yonde kendi kendini bes-
leyen bir sarmalin ortaya
cilkmasina neden olacaktir.
Luks ve kullanimi keyfi olan
mallarin esneklikleri ise daha
yuksek olacagindan dolayi, ge-
lir dagiliminda ortaya cikacak
adaletsizlikler karsisinda, bu
gruptaki mallarin talebine yone-
lik tepkiler daha cabuk ve sert
olabilecektir. Boyle bir sonucun
ortaya cikmasinda luks mallarin
kullaniminin zorunlu olmamasi
onemli rol oynamaktadir. Gelir
dagihmi adaletsizlikleri tuketi-
cilerin gelirlerinde azaliglara
neden olacak, dolayisiyla da
tuketiciler azalan gelirleriyle
sadece kullanimi zorunlu mal-
lardan talep edebileceklerdir.
Aciklamalardan da
anlasilacagi uzere gelir
dagihmi adaletsizliginin genel
olarak toplam talebi, tuketimi,
yatirimlar ve Uretimi azaltacagi
ortadadir. Ancak hangi mal ve
hizmetlerin tuketim miktarinin
ve yatirimlarinin hangi oranda
azalacagini, her mal ve hizme-
tin  esneklik  degerlerindeki
farkliliklar nedeniyle soylemek
zordur. Goruluyor ki, aslinda
gelir dagihminda  adaletin
saglanmasi, aslinda serma-
yenin onemli kesimini elinde
bulunduran az sayidaki kisi
acisindan da olumsu sonuglar
dogurmaktadir.

Son olarak neler belirtmek
istersiniz?

Son sbz olarak, Ulkemizde
gelir dagilimi adaletsizliginin
yilllardan beri ©nemli bir so-
run olarak varhgini surdugunu
ancak son vyillarda yapilan
duzenlemeler neticesinde ge-
lir dagihmindaki adaletsizligin
azda olsa duzeldigini sdylemek
mumkundur. Gelir dagilminda
adaletsizligin yuksek boyutlar-
da oldugu ddonemlerde, ekono-
mide ortaya c¢ikan en onemli
sorun olarak igsizligin 6n plana

ciktigini sdoylemek mumkundur.
Bu nedenle igsizlik oranini
azaltmak amaciyla yapilacak
calismalardan  bir  tanesini
de gelir dagiliminda adaletin
saglanmasi tegkil etmektedir.
Ayrica gelir dagiliminda adaletin
tesisi ulke ekonomisi acisindan
da dbnem tasimaktadir. Ozellikle
yatirnm ve Uretim kararlari, top-
lumun dnemli bir kesimini tegkil
eden cok sayidaki tuketicilerin
gelirlerindeki degisimlerden
onemli Olgude etkilenmektedir.
Bu nedenle gelir dagihminda
adaletin - mumkun oldugunca
saglanabilmesi, hem yatirim ve
uretim seviyesi hem istihdam
seviyesi hem de ulke ekono-

-

misi acisindan olduk¢a ©nem-
lidir. Sonucta gelir dagihminda
adaletin saglanmasi toplumun
onemli bir kesimini olusturan
tuketicilerin alim gucunun yuk-
selmesine ve tuketim talebinin

artmasina, tuketim talebinde-
ki artiglar ise dogal olarak
uretim ve yatinmlarin artis

gostermesine neden olabilecek-
tir. Bu surecin sonucunda ise
issizlikte azaliglarin gbzlenmesi
muhtemeldir. Bu nedenle toplu-
mun farkli kesimleri arasindaki
gelir dagiliminin  adaletli  bir
sekilde gerceklesebilmesi icin
yasal ve yapisal duzenlemelerin
suratle yapiimasi ve uygulanmasi
onem arz etmektedir.
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MAKALE

Yeni TTK 2013 ve 2014 Yili
Uygulama Takvimi

Mustafa PAMUKOGLU

1 Ocak 2013 Kamu Gobzetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu tarafindan  belirlenen
sirketlerin munferit ve konsolide
tablolarinin duzenlenmesinde
Turkiye Muhasebe Standartlarini
(TMS) uygulamaya baslayacaklari
tarihtir (6102/Gegici 6).

1 Ocak 2013 Bakanlar Ku-
rulunca denetime tabi olacak
sirketlerin belirlenmesi gereklidir
(6102/397, 1534).

1 Ocak 2013 Aclilis envan-
terinin gercege uygun cikariimasi
gereklidir (6102/66).

14 Subat 2013 Oy haklarinin
kullaniimasina iligkin sinirlamaya
dair hukum vyururluge girecektir
(6102/201, 6103/19).

14 Subat 2013 Ticaret
sirketleri veya  kooperatiflerin
eski turlerine donmek istemeleri
halinde bu iglem icin son gundur
(6102/Gegici 4).

31 Mart 2013 Bakanlar Ku-
rulu Karari ile denetime tabi ola-
cak sirketlerin yetkili organlari
tarafindan bagimsiz denetginin

secilmesi icin son tarih. Sec¢imin
yapilmasi ile birlikte 6762 sayili
kanuna gbore gorev yapan
murakiplarin  gorevlerinin  sona
erecegi tarih (6102/397, 400,
Gegici 6).

31 Mart 2013 Yevmiye Defteri
ile Yonetim Kurulu Karar Defterinin
kapanis onayinin yapilmasi igin
son gun (6102/64-3).

1 Temmuz 2013 Anonim
sirketlerin “esas sbdzlesmelerini”
ve limited sirketlerin  “sirket
sozlegsmelerini”  Yeni  TTK'ya
uyumlu hale getirmeleri igin son
gun (6103/22). Anonim sirketin
esas sOzlesmesinde veya limi-
ted sirketin sirket sozlesmesinde
genel kurulun toplanti ve Kkarar
nisaplarina iliskin Yeni TTK’ya uy-
gun duzenleme yapilmasi icin son
gun (6103/26).

1 Ekim 2013 Internet sitesi
acmak zorunda olan sirketlerin in-
ternet sitesi agmalari ve internet si-
tesinin bir bolumunu bilgi toplumu
hizmetlerine 6zgulemeleri i¢in son
gun (6102/1524, Gecici 8). Yeni
TTK’nin  479’uncu  maddesinin
ikinci fikrasinda belirtilen siniri
asan saylida oyda imtiyaz dbngoren

esas sozlesme hukumlerinin Yeni
TTK'ya uyumlu hale getirilmesi

icin son tarih (6103/28).

31 Arahk 2013 Yeni TTK
uyarinca TMS’ye uygun finansal
tablolarin bilanco gunu itibariyle
cikariima tarihidir (6102/514).

1 Ocak 2014 Yeni TTK’nin
39’uncu Maddesi uyarinca ticari
belgelerde yer alacak bilgilere
iliskin  yukumlulugun yururluge
girdigi tarihtir (6102/1534).

14 Subat 2014 Anonim ve
limited sirketlerin asgari sermayele-
rini bu tarihe kadar Yeni TTK ile uy-
umlu hale getirmek zorundadirlar
(6102/332, 580, 6103/20).

14 Subat 2014 Yeni TTK’nin
479/1-2 maddesi uyarinca
imtiyazli oylarin Kanunla uyumlu
hale getirilmesi gerekmektedir
(6103/479-1,2, 6103/28)

1 Temmuz 2014 Bir bagli
sirketin 1 Temmuz 2012 tarihinde,
Yeni TTK’nin 202’nci maddesi
kapsaminda kaybi veya kayiplari
varsa bunlarin denklestiriimesi
veya ilgili sirkete kaybi veya
kayiplari  denklestirecek istem

haklarinin taninmasi igin son tarih-
tir (6103/18).
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MAKALE

6102 Sayih TTK'da

Anonim Sirket Yonetim Kurulu

Av. Ismail ALTAY

Bir sermaye sirketi turl olan
anonim girketi (AS), bircok hisse-
dardan olusabilecegi gibi, 6102
sayll TTKdan sonra tek kisi
tarafindan da olusturulabilecektir.
Anonim girketlerde bulunan “tek
bor¢ ilkesi” geregince, ortaklar
sirkete karsi —maddi acidan- sa-
dece taahhut ettigi sermaye
pay! ile sorumludur. Bir bagka
acidan bakildiginda da, hisse-
darlar, gerek sirkete karsi, ge-
rekse sirketin alacaklilarina kargi
tum malvarliklari ile degil, sadece
koymayi taahhut ettigi sermaye
pay! oraninda sinirli sorumludurlar.
Iste bu “sinirh sorumluluk” ilkesi,
ticari hayatin “tasiyici sutunu”dur.
Bu tasiyict  sutunu  sadece
‘kamu borclar’” yikabilmektedir.
Unutulmamasi gereken ve unut-
turulmayacak olan; devlet, tacirin
dogal ortagidir. Ancak sadece kara
ortaktir; zarar hi¢ paylasmaz ama
hesap sorar. Bu hesabl, “6183 say!li
Amme Alacaklarinin Tahsili Usulu
Hakkinda Kanun” vasitasiyla sorar.
AS’lerde vergi alacaklari icin, dnce-
likle sirkete basvurulmasi zorun-
ludur. Sirketten kamu alacaginin
tahsil edilememesi halinde ise,
-anonim sirketin hissedarlarinin
degil- sadece ybdnetim kurulu

tyelerinin sorumluluguna gidilebi-
lecektir.

Hissedarlar agisindan sinirli so-
rumluluk ilkesinin gecerli oldugu
anonim  sirketlerin  faaliyetleri,
organlari araciligi ile yurutulmek-
tedir. Daha dnce organlar arasinda
denetim kurulu da varken, 6102
saylll TTK’da yapilan degisiklikten
sonra, dis denetim sistemi
olusturularak, denetim kurulu or-
gan olmaktan ¢ikariimigtir. Su anda
AS’ler sistemimizde, genel kurul
(GK) ve yonetim kurulu (YK) olmak
Uzere iki organ bulunmaktadir.

YK, sirketi yonetirken, ayni
zamanda sirkete ortak olan
hissedarlarin da getirmis olduklari
sermayeyi yonetmektedir. Bu ne-
denle, hem sirketin hem sermay-
enin yonetim bicimini, YK belirle-
mektedir. “At sahibine gore kigner”
atasdzunde oldugu gibi, sirketin
yonetimini teslim ettirdiginiz
kisiler, sirkete ruh da verecek,
sirketin  karakterini  belirleyecek-
tir. Hissedarlar da bu hukuksal
organizmanin (tuzel kisiligin) bir
parcasi olarak, son tahlilde maddi
ve manevi agidan kendine dusen
pay! alacaktir.

Bu nedenle ¢calismamizda, 6102
sayill TTK’daki anonim girketlerdeki
yonetim  kurulunun  belirlenme-
sinden baslayip, calisma usulu
ve sorumlulugunu ana hatlaryla
inceleyeceqgiz:

1. Yonetim  Kurulu esas
sbzlesmede atanmis olabilecegi
gibi, genel kurul tarafindan da
secilebilir (TTK m.359/1). Ik
YK, esas sOzlesme ile atanir
(TTK.339/3), sonraki YK'lar ise
GK tarafindan secilir. GK’nin, YK
Uyelerinin secgimine iligkin yetkileri
devredilemez  (TTK.md.408/2-b).
Ancak istisnai hallerde YK’nin,
eksilen Uyelerini gegici olarak
secme hakki bulunmaktadir. Bir
baska istisna ise il bzel idaresi,
belediye ya da kody gibi kamu tuzel
kisiliginin, YK Uyesi olmas! halinde
karsilasiimaktadir.

2. YK uye sayisi, eski TTK'da
en az uc iken; yeni TTK tek Kisilik

anonim girket kurulmasina im-
kan tanidigindan, tek kisi de ola-
bilmektedir. Diger bir deyisle, bir
veya daha fazla kisiden olusan
YK olusturulabilmektedir (TTK
m.359/1).

3. Esas sbdzlesmede YK uye
sayisi  acgikca  belirtilebilecegi
gibi, st sinir da koyulabilir ya da
secenekli olarak (3 ile 5 kisi gibi)
belirlenebilir.

4. Tuzel kigiler de YK uyesi
olarak secilebilirler. Bu durumda
tuzel kisi kendini ybdnetim kuru-
lunda temsil edecek bir gergek kisi
secerek girkete bildirilir. AS ise YK
uyesi olan tuzel kisiligi ve onu tem-
sil edecek bu gercek Kisiyi tescil ve
ilan eder. Bu tescil ve ilandan sonra,
YK uyesi olan tuzel kisilik, kendi in-
ternet sitesinde durumu agiklamak
zorundadir (TTK m.359/2).

5. YK uyesi olan tuzel kisiligi,
sadece tescil edilmis olan Kisi
temsil ederek tuzel kisilik adina
toplantilara katilabilir ve oy verebilir
(TTK m.359/2). Hal bbyle olmakla
birlikte, dogal olarak tuzel kisinin
temsilcisi olan gercgek kisi degil, YK
Uyesi olarak secilen tuzel kigiler,
sirkete, hissedarlara ve alacaklilara
karsi sorumludur.

6. YK uyesi olan tuzel Kkisi,
istedigi zaman belirledigi gergcek
kisiyi degistirme hakkina sahip-
tir. AS’nin bunu yapma hakki ol-
mamakla birlikte, hakh sebeplerin
olmasi halinde, tuzel kisiden bu
gercek Kisinin degistiriimesini talep
edebilecektir.

7. Henuz 6102 sayih TTK
yururluge girmeden 6335 sayili
yasa ile vyapilan degisiklikle,
Yonetim Kurulu Uyelerinin ve tu-
zel kisi adina tescil edilen gercek
kisinin tam ehliyetli olmasi yeterli
gorulmustur. Oysa ki 6102 sayili
TTK'da anilan kanunla budama
yapilmadan once, ybdnetim ku-
rulu Uyelerinin en az dortte birinin
yuksek ©grenim gbormus olma
zorunlulugu bulunmaktaydi. Pro-
fesyonel Uyelerin secimine zemin
hazirlamak ve kurumsal ybdnetim
ilkeleri uyum icin yapilmis olan bu
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duzenlemenin kaldirilmasi bizce
dogru olmamistir.

8. YK uyelerinin hissedar olma

sarti (6762 sayilli TTK m.313)
kaldinlarak, secilen YK uyele-
rine, gorevlerine baglayabilmek

icin kanuna karsi hile ile sembolik
hisse verilmesi uygulamasina son
verilmistir. Artik hissedar olmayan
kigiler de sirketin YK uyesi olabi-
lecektir. Boylece sirketlerin profes-

yonel YK olusturabilme imkani
dogmustur.

AS’nin  tek kisiden olusan
yonetim kuruluna, sirketin

hissedari olmayan bir kigi de secile-
bilecektir. Bu sirket ybdnetiminin
profesyonellestiriimesi icin atiimig
bir adim olabilir. Ozellikle AS’nin
hissedarlari (ya da tek hissedar da
olabilir), vakif, dernek ya da baska
tur tuzel kigilikler olmasi halinde,
AS’nin profesyonel bir yonetici
tarafindan yonetilmesi, bizce dogru
dusuntlmis bir ¢dozumdur. An-
cak uygulamada, AS hisselerinin
tamamina sahip olanlar (bu tek kisi
de olabilir, birden fazla kisi de ola-
bilir), sirketin hissedari olamayan
kisileri yonetim kuruluna segerek,
Ozellikle kamu borglarr nedeniyle
bu kisileri paravan olarak kullana-
bilme ihtimalleri de bulunmaktadir.
Hukukun temel prensibi “durustluk
ilkesi” olmakla birlikte; 0zellikle
ekonomik ve siyasi krizlerde yetisen
benim kusagimin avukatlari, “nere-
den capanoglu cikar” diye endise
ederek, bu tip duzenlemelere tem-
kinli yaklagsmaktadir.

9. YK uyesi secilecek kisinin
iflasina karar verilmemis olmal,
ehliyeti kisitlanmamal ve uyelik
icin kanun veya esas sozlesmedeki
aranan niteliklere sahip olmalidir.
Eger YK uyeligi slrecinde bu
sartlari  kaybederse, bu kiginin
uyeligi, herhangi bir igsleme gerek
olmaksizin  kendiliginden sona
erecektir (TTK m.359/4’un atfiyla
m.363/2).

10. 6762 sayih TTK m.315/2’de,
yonetim kurulu Uyesi olacak
kisinin “agir hapis cezasi veya
sahtekarlik, emniyeti suistimal,
hirsizhk,  dolandiricihk  suclari
nedeniyle  mahkum  olmama”
sarti da bulunmaktaydi. Bu agik
duzenleme 6102 sayili Kanun-
da yer almamistir. Bu hiukmun
yazilmamasi, “dolandiriciya,
sahtekara, hirsiza-ugursuza”
AS’de YK uyeligi yapabilme imkani

tanimak icin degildir. Hukuk teknigi
acisindan, YK uyeligini sona erdi-
recek suclara sinirlandirmak getir-
memesi dusunulmustur. llerleyen
zaman iginde yeni suc¢ tiplerinin
cikmasi halinde, anilan duzenleme
yetersiz kalabilecektir. Ayrica ceza
kanunlarinda bu tip suclara iligkin
yapillan duzenlemelerde, mah-
kumiyetin sonucu YK uyeliginin
devamina engeldir. Bu suclardan
mahkum olan kisilerin YK Uyesi
secilmesi halinde iptal veya bazi
durumlarda da butlanin tespiti
davasi acilabilecektir.

11. Esas sbzlesmede yapilacak
duzenleme ile “grup imtiyaz”
olusturularak,belirlihissegruplarina
(karda, oyda, tasfiye payinda vs
imtiyazli hisse gruplarina), ©zel-
lik ve nitelikleriyle belirli bir grup
olusturan hissedarlara (bayiler,
yan sanayi mensuplari, tedarikgiler
vs) ve azliga yonetim kurulunda
temsil edilme hakki taninabilecegi
gibi, YK uyeligi icin aday dnerme
hakki da taninabilir. Bu durumda,
GK tarafindan, YK uyeligine one-
rilen adayin ya da hakkin tanindigi
imtiyazli grubun ve azliga mensup
adayin uye secilmesi zorunludur.
Ancak hakli bir sebebin bulunmasi

halinde  secilmeyecektir (TTK
m.360/1).
12. Halka aclk anonim

sirketlerde (HAAO) ise, imtiyazi
gruplarin ya da azhgin sececegi
YK uyesi sayisina sinir getirilmigtir.
Imtiyazli  gruplara ve azliga
taninacak YK’'da temsil edilme
hakki, HAAO ybnetim kurulu uye
sayisinin yarisini asamayacaktir.
Bagimsiz YK uyeleri ise hicbir
gruba mensup olmadiklari igin, bu
orana dahil degildir (TTK m.360/1).

13. 6102 sayili TTK ile hukuk
sistemimize “bagimsiz  ydnetim
kurulu Uyeligi” kavrami eklenmistir
(TTK m.360/1). Kurumsal yonetim
ilkeleri  dogrultusunda getirilen
bu Uyelik turu ile, yonetim kurulu-
nun profesyonellesmesi ve uye-
ler arasinda sirket lehine denge
olusturulmasi amaclanmigtir.
Boylelikle AS’lerin  aile girketi
yapisina son verilerek, kurumsal
yapilar guglendiriimek istenmigtir.
Bu kisiler sirket ydonetiminde risk
analizi yapabilen, bilgili ve tecru-
beli, vaktini yeterli dlcude sirkete
ayirabilen,  farkh sirketlerdeki
gorevleri nedeniyle dolayli menfaat
iliskisinde olmayan, etik prensip-

lere sahip, genel kurulda kendini
secen ve bir sonraki donem de
sececek kisilere minneti olmayan,
gucu surekli elinde tutmaya ¢alisan
sirket  yonetiminin  gercekten
bagimsiz denetime tabi tutulmasini
saglayan, yonetimi surekli izleyip
kontrol eden, herhangi bir menfaat
bag! ya da yakinlik iligkisi olmadigi
icin sirketten, yonetimden ve hakim
hissedarlardan bagimsiz sayilan
yonetim kurulu uyesidir.

14. AS’ler, ydnetim kurulu
Uyelerinin  gorevlerini  yaparken
kusurlariyla sirkete verebilecekleri
zararlara karsl, istege baglh olarak
zarar sigortasi yaptirabileceklerdir.
HAAO veya borsa sirketleri (hisse-
leri borsada iglem goren sirketler),
yonetim kurulu Uyelerinin, sirkete
verebilecegi zararn, sirket ser-
mayesinin %25’ini asan bir bedelle
sigorta ettirerek sirketi teminat
altina almissa, bu husus HAAO’da
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun ve
borsa sirketlerinde “Borsa Bul-
teninde” duyurulur ve kurum-
sal yonetim ilkelerine uygunluk
degerlendirmesinde dikkate alinir
(TTK m.361).

15. YK uyeleri azami ug¢ yil
sureyle gborev yapmak Uzere
secilebilir. Esas sozlesmeyle bu
sure uzatilamaz ama azaltilabilir.
Ancak esas sbdzlesmede uyenin
tekrar secilmesini kisitlayan bir
hukum bulunmamasi halinde, GK
tarafindan tekrar secilebilir. Esas
sdzlesmede tekrar secilebilecegine
iliskin hukim bulunmamasi halinde,
YK uyesi ancak bir faaliyet yili icin
secilmis olur (TTK m.362/1).

16. Isletme konusu kamu hizmeti
olan AS’ler, esas sbzlesmelerinde,
hisse sahibi olmasalar da devlet,
il 6zel idaresi, belediye ve koy ile
diger kamu tuzel kisilerinden birine,
YK’'da temsilci bulundurma hakki
verebilir. Bu temsilciler icin U¢ yillik
sinirlama bulunmamaktadir (TTK
m.362/2).

17. Gorev suresi dolan YK
uyelerinin yetkileri sona ermek-
le birlikte, istisnai olarak GK'yi
toplantiya cagirma yetkisi devam
etmektedir. YK’nin bu istisnai yet-
kisine bir sure siniri getirilmemistir.
Hatta AS aleyhine organ yoklugu
nedeniyle dava agilsa da, YK’nin
GK’y1 toplantiya cagirma yetkisi
bulunmaktadir (TTK.m.410/1)

(DEVAMI GELECEK SAYIDA)

BILDIREN

-



MAKALE

Prof. Dr. Mustafa KAYMAKCI:

Beyaz Ekmegi Piyasadan Kaldirmak

)

Uzerine  goruslerimi
dile getirdigim "Once Ekmek-
ler Bozuldu!” ve “Saglkli Ek-
mek Uzerine “adl yazilarimda ve
TV Kanallarinda ozetle sunlan
belirtmistim:

Beyaz ekmek kanseri te-
tiklemektedir.

Beyazlatmak, hacim
artirmak ve dayanikhlik sure-
sini uzatmak amaciyla uretim
asamasinda ¢ok yogun bicimde
eklenen katki maddeleri saglikta
onemli sorunlari yaratmaktadir.

Beyaz ekmek, seker
hastaligini tetikleyen birinci dere-
cedebiretkendir, seker hastaliginin
yani sira agiri sismanligl da ortaya
cikarmaktadir.

Beyaz ekmek, tokluk hissi
yaratmadigi gibi obnemli dlgude is-
rafa neden olmaktadir.

“Peki, ne yapmali?” sorusuna
karsl da sunlari Gnermistim:

Birincisi: Turkiye’de
beyaz undan vyapiimis ekmek-
lere “Sagliga Zararhdir” ibaresi
yazilmaldir.

Ikincisi: Evlerde  tam
bugday unundan yapilmis ekmek
Uretimi 6zendirilmelidir.

Uclincusu:  Turk  Gida
Kodeksi, tam bugday unundan

Ekmek

yapilmis ekmegi onerecek sekilde
degistiriimelidir.

Dorduncust:  Yerel yo-
netimler tam bugday unundan
yapiimis ekmege yonelmelidir.

Besincisi: Tohumlukta,
hibrit bugday tohumu yerine, ye-
ri bugday cesitleri ile yerlilerden
uretilmis bugdaylar tercih edilme-
lidlir.

Ekmek Uzerine kaleme aldigim
yazilara bircok gazete vyazari,
okurum ve kimi firincilardan
olumlu tepkiler aldim. Televiz-
yonlara cagrildim. Bununla bir-
likte yazilarima ve konugmalarima
olumsuz tepkiler de sb6z konusu
oldu. Ornegin bir TV Kanal’'nda
konuk ettiklerine pisman oldular,
bir kanalda da yalan soyledigim id-
dia edildi.

Saglikli ekmek Uretimi konusun-
da benim disinda da ¢ok sayida
yazi yazildi, yayin yapildi ve plat-
formlar kuruldu. Sonunda konunun
onemini giderek algilayan Gida,
Tarim ve Hayvancihik Bakanhgi,
gectigimiz yil, 1 Temmuz 2012’den
itibaren ‘Ekmek ve Ekmek Cesitleri
Tebligi'ni yururluge soktu. Teblig
ile ekmekteki tuz oraninin en ¢ok
yuzde 1.5 olmasi ve ekmegin
en az 65 ve daha yuksek kepek
iceren ekmeklik bugday unlarindan
Uretilmesi kosulu getirildi. Ancak

yonetmeligin yasama gegirilme-
sinde sorunlar ortaya ciktl, daha
dogrusu neredeyse uygulan(a)
madi. Yonetmelige uygun ekmek
yapmayan firincilar sugu uncu-
lara attilar, uncular ise firincilari
‘beceriksizlik’le sugladilar.

Ekmek konusu, gectigimiz
gunlerde Bagbakan Recep
Tayyip Erdogan’in, ‘Ekmek

Israfini Onleme Kampanyasi’nin
baslatmasi dolayisiyla duzenle-
nen torende tekrar gundeme geldi
ve Bagbakan ,”"Beyaz Ekmegi Pi-
yasadan Kaldiracagiz” dedi. Gida
Tarim ve Hayvancilik Bakanlgi da
‘un tebligi’ icin yeniden harekete
gecti. 2013 yihnin ilk aylarinda
yayinlanmasi beklenen ‘Un Tebligi’
ile uncular, Uretimlerinde daha faz-
la kepek orani birakmak zorunda
kalacaklar.

Usta yazar, Yilmaz Ozdil de ek-
mek Uzerine kaleme aldigi 20 Ocak
2013 tarihli kbse yazisini sonlar-
ken, “Bagbakanimiza katiliyorum.
Hatta alkiglhyorum “diyor. Akil
icin yol bir. Ozdil'in dile getirdigi
goruslere katilmamak olasi degil.
Konu Uzerine biraz emek veren bir
tarimci olarak ben de ,"Basbakan
beyaz ekmegin piyasadan
kaldinimasi  konusunda dogru
bir yaklagim icindedir ve sonuna
degin desteklenmelidir.”diyorum.
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HABER

Yabancilara 2 Bin Civarinda
Konut Satild

Mutekabiliyet Yasasi, yabancilara konut satisina doping etkisi
yapti. 8 ayda agirlikhi olarak Korfezli yatirimcilar Turkiye’den 600
milyon dolarlik ev aldi. Oturma izniyle birlikte 10 milyarlik satis
olabilecegi iddia ediliyor.

Mutekabiliyet Yasasi’nin yurur-
[Uge girdigi 18 Mayis’tan bu yana,
yabancilara 2 bin civarinda konut
satildi. Dev gayrimenkul sirketleri
satistan 600 milyon dolarlik ciro
elde etti. Tapu devri yapilmayan
maket satiglariyla birlikte bu
rakamin 4 bine cikacagl tahmin
ediliyor. Yabanciya mulk satiginin
onunt tikayan oturma izninin
codzulmesi durumunda rahatlikla
30 binlere ¢ikilacag! dbngoruluyor.

ILK SIRADA IRAN VAR

8 ayda toplam 848 bin 584

metrekare  tasinmaz  satildi.
Iran'dan 171, Azerbaycan’dan
170, Kuveyt'ten 166, Irak’tan

116, Suudi Arabistan’dan 110,
Suriye’den 53, Turkmenistan’dan
20, Libya’dan 15 ve Katar’dan 13
kisi taginmaz satin ald.

ASIL ETKI 2013 SONUNDA

Sektor temsilcileri mutekabiliye-
tin asil etkisinin 2013’Un ikinci
ceyreginden sonra gorulecegini
bekliyor. Bu alanda yapilacak
degisikliklerle orta vadede
satiglarin yilik 5 milyar dola-
ra, uzun vadede ise 10 milyar
dolara cikacagl ongoruluyor.
Arap Ulkeleri ve Turk Cumhuri-
yetleri Gayrimenkul Yatirnmcilan
Dernegi Bagkani Abdullah Ciftci,
Araplarin  Turkiye’den  konut
almak icin oturma surelerinin
uzatiimasini  bekledigini belirtti.

Ciftci, “Bu yasayr Turkiye'den
sonra clkaran Ispanya, 160
bin euroluk konut alana 5 yil
oturma izni veriyor. Bircok ulke
degisik formullerle parasi olan
yatinmciyr cekmeye calisiyor”

dedi. Araplar’in yasadiklari iklim

'

ve Kkulturel 0zellikler nedeniyle
yavas hareket ettiklerini anlatan
Ciftci, sunlari kaydetti: “Marttan
itibaren satiglar artmaya baglar.
Potansiyel yuksek. 1 milyona
yakin konut stokumuz var. Ancak
duzenlemelerin devami gelmeli.”
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SOYLESI

Yeni YUkselen Meslek:
NETWORK

Dergimizin bu sayisinda gunumuzun yukselen mesleklerinden Net-
work Marketing sistemini ele aldik. Bu meslekle ilgili binlerce kisiye
egitim vermis olan Eray Oke, hangi meslek gurubundan olursa ol-
sun herkese kapilari acik olan bir meslek oldugunu soyluyor. Biz de
Network Marketing ile ilgili merak edilen her seyi 8 yildir bu sektorde
yer alan Eray Orke’ye sorduk. Gerceklestirdigimiz soylesiyi ilginize

sunuyoruz.
SOYLESI: Esin Tagdemir

Oncelikle Network Marketing
nedir?

Network Marketing 21. yuzyilin
ticari modeli olarak gosterilmekte-
dir. Firmalarin higbir araci kurum
(ithalatgi, lhracatgl hatta reklam
dahil)  kullanmaksizin  UrUnlerini
dogrudan tuketicilerine ulastirdiklari,
dolayisiyla aracilarin olmamasi se-
bebi ile Urin/hizmet maliyetlerinin
cok daha dusuk oldugu bir sistemdir.

Neden Network Marketing?
Network; insanlar, firma-

lar ve ekonomik gelir acisindan
cok odnemlidir. Risksiz olmasi ve
isinizi kurarken herhangi bir ser-
maye gerektirmemesi en onemli
etkenlerden biridir. Bireylere esit
is hakki ve kazang firsati sunmasi
da tabii ki ¢ok dnemlidir. Kazang

ve kariyer sinirsizdir ve tamamen
bireysel performansa ve ybdnetim
becerilerinize dayanir. Ulkelerin is-
tihdam sorunlari Uizerinde ise cid-
di ¢ozumler getirmektedir. Devlet
politikalari ise  dustnuldugunin
aksine vergi mevzuatl agisindan
Network Marketing Firmalarini ciddi
sekilde destekler ¢cunki Legal Net-
work firmalarinda fatura kesilmek-
sizin Urun teslimi yapiimadigindan

firmanin  vergi kacirma sansi
kalmamaktadir.

Network Marketing Yasal
midir?

Network Marketing icin gecer-
li yasada (3239 sayih kanun),
bireylerin kazanglari serbest

meslek kazanglari kategorisinde
degerlendirilmekte olup, vergiden

muaftir. Mali agidan higbir sikinti
sbz konusu degildir. GUnumizde
taklitcilik basli basina bir Pazar
haline gelmistir. Network isi de
maalesef taklitcilere buyuk para-
lar  kazandirmakta, illegal fir-
malar tarafindan bir kiif olarak
kullaniimaktadir, ancak bu firmalarin
ticaretlerinin uzaktan yakindan Net-
work Marketing Sistemi ile alakasi
yoktur.

Yasal Network Firmalari ile
lllegal Firmalari birbirinden ayiran
en onemli 6zellikler nelerdir?

Yasal olmayan sistemlerde Urlin
satisi yoktur. Ancak sistemi yasal
gibi gbstermek igin sozde urun ya
da hizmetler hazirlarlar. Bu Urun ya
da hizmetler kalite garantisi olma-
yan, her yerde bulunabilecek, nite-
liksiz Urunlerdir. Ancak bu sekilde
calisan hicbir firma, network firmasi
degildir. Network'te urun Kkaliteli,
benzersiz, uluslararasi standartta,
kalite belgeleri bulunan bir icerige
sahip olmalidir ve Urun ticareti/satigl
esastir. Yasal olmayan sistemlerde
katilim maliyetleri oldukca yuksektir.
Isin devamliligi mumkun olmadig
icin gelirlerini ilk katilim Ucretlerin-
den elde ederler. Ve katilimcilarin
kariyer ve kazang planinda ustlerini
gecmesi sd6z konusu degildir. Legal
Firmalarda ise hem gelirde hem ka-
riyerde sponsorlari gegmek mum-
kundur. Herkes kendi ticaretinin
kazancini elde eder.

llegal firmalarin giris yapmis
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olduklari ulkelerde Genel Mudurluk
binalar, vergi kayitlari bulunmaz.
Dolayisiyla urun ya da hizmetlerine
fatura kesmezler buna bagh olarak
da, Urun iadesi ya da hizmet iptali
sdz konusu degildir. Legal Firmalar
girmis oldugu her ulkenin norm ve
standartlarina uygun olarak Urun ve
hizmetlerine onay alir, o Ulkenin ver-
gi mevzuatina uygun caligirlar. Her
Urun aliminda fatura keserler, vergi
Oderler, tuketici haklar yasasina
gore minimum 30 gun iade garantisi
ve %100 musteri memnuniyeti ile
cahgirlar.

Network firmalari,  UrUnlerini
tuketici ve distributorlere, piyasada-
ki emsallerinin daha altinda fiyatlara
verirler. Genelde bu uruinler de ken-
di Uretimleridir. lllegal firmalarda pi-
yasadan toplanan Urunleri degerinin
cok Uzerinde fiyatlara satarlar ve
Uretim gucleri yoktur.

Bu sistem ile kazanilan sira disi
kazanclari nasil acikliyorsunuz?

Network’te tek bir araci, dagitim
kanali vardir, o da firmanin
katihmcilari, yani distributorleridir.
Aracilara verilecek olan klasik ticaret
maliyetleri ise Network’te esit ve adil
bir pazarlama plani ile distributorlere
odenir. Klasik ticaret maliyetleri gok
yuksek oldugundan (ortalama olarak
%75) firma bu pay! dagitim kanalini
olusturan kisilere dagittiginda dist-
ributorler oldukca yuksek kazang
elde eder.

Peki bu sistemlerde basarisiz
olmak ya da ciddi maddi zararlara
ugramak mumkun mudur?

Network firmalarin Urun ahmlari
sinirhdir, isteseniz de fazla adet ya
da meblaglarda Urun alamazsiniz.
Kaldi ki bu sistemde stok yapmaniza
da gerek yoktur. Firmalar temsilcile-
rini bu konuda zaten uyarir. Ancak
bu sistemlerde kisilere bagh olarak
bircok usulsuizluk yapilabildiginin de
farkindayiz. Dikkat edilmesi gere-
ken konu firmanin size ilk basta
sunmus oldugu kurallar ve sirket il-
kelerini iyi anlamaktir. Yani sizi firma
ya da ig ile tanigtiran kisilerden gok
firmanin kendi sistemini 6grenmek
gerekmektedir.

Basarisiz olmak konusuna ge-
lince sermaye gerektirmeyen bu
sektorde tabi ki her alanda oldugu
gibi bilgili olmak sart. Yeni bir alan
ve bu alanda kendinizi gelistirmek

zorundasiniz, aslinda ulkemizin en
buyuk problemi egitim yillari bittikten
sonra insanlarin kendini geligtirmek
icin bir seyler yapmamasi. Zaman
hizla ilerliyor ve bundan 10 sene
onceki teknoloji ile simdiki arasinda
cok ciddi farklar var. Biraz da
girisimci zekaya sahip olmak gere-
kir. Maalesef ulkemizde kendi igini
yapmis ama maddi sikinti ceken yine
de eski dusunce yapisindan kurtu-
lamayan biraz da ego sahibi insan
sayisi olduk¢a fazla ama incelemek
gerekirse de klasik ticaretle ugrasan
kac kisi simdi istedigi konumda!
Son 5 yilda acilan sirketlerin %85’i
ilk bes yil icerisinde kapatiliyorken
inatla bu alana yatirrm yapmak ne-
den! Bunu anlamis degilim. Iste en
buyuk problem bu, sektorde kendi-
ni yenilemeyen, yeteri kadar istek
gostermeyen, egosunu yenemeyen
insanlar basarisiz olacaktir. Yoksa
basarisiz olma sansi asla yoktur.
“KAPILAR HERKESE ACIK”

Networkcu kimdir? Herkes
“Networkcu” olabilir mi?

Elbette olabilir, bugin Donald
Trump (is adami - yatinmci) gibi
kigilerin de sanat camiasindan is
dunyasindan hatta doktorlar ve
avukatlarin bile i¢erisinde bulundugu
bu yeni yukselen is modelinde
herkese kapilar acik, aslinda en gu-
zeli de bu siniflandirma olmamasi.

Hep is modelinden bahsettik,
peki sektor 6Gnemli mi?
Bu konuda artik firmalar hizl

gelisen ve hizl tuketen bir toplumun
ihtiyaclarini  belirleme konusunda
oldukca ivme kazanmis durumda.
Welness de bu alanda rakipsizligini
koruyor ve yilda 420 milyar dolarhk
bir ciroya ulagsmis durumda. On
gorulen insanlarin bu alanda daha
cok harcama yapacaklarini, kaliteli
ve saglikli Urunleri tercih edecekle-
rini, tuketicilerin daha dikkatli ve
bilincli olacaklarini belirtmekte. Ben-
imde bundan ©once ticaret alanim
hizl tuketim alani olmadigi igin zor bir
dongu igersindeydi ama simdi hizli
tuketim alaninda olmanin avantajini
yasityorum, sonu¢ olarak insan-
lar asla tuketimi terk edemeyecek,
bir de burada firmanizin Urunleri
kisilere hitap ediyorsa ve de mem-
nun kaliyorsa zaten musgteriler kendi
aralarinda memnuniyetini anlatinca
kendiliginden bluyume yasaniyor.
Bu da siz olsaniz da olmasaniz da
igsleriniz buyumeye devam ediyor
demektir. Sonu¢ olarak networkte
yaptiginiz her sey size dmur boyu
veriimekte, bu her ay katlanan bir
say! anlamina geliyor.

Sonug olarak bu bir ticaret ve
risk almadan buyuyebileceginiz sizi
marka haline getirebilecek bir alan,
bu ylzden su anda universitelerde
Ogretiliyor, bircok firma bu alana
kayiyor. Hatta bircogumuz buradan
faydalaniyoruz. Onumiizdeki
yilllarda su an ortalamalari %85
E-ticaret daha fazla yaygin hale
gelecegine gore ki bu su anlama
geliyor insan gucune talep azalacak,
bence simdiden iyi bir arastirip bu
sektorde yerimizi almak gerekiyor.

Network{Marketing'hakkinda'unluler'neler'soylediler?

Warren buffet (is/adami)
Bir/cok{network:firmasini satin
alarak; “Bugune kadar yaptigim
enjiyilyatinmiar.?

Donald Trumpi(is'adami -
yatirimci)

Trump;a Tonight/Show:da
soruyorlar;

“Herseye sifirdan baslamak:zo-
rundalkalsaydin neyapardin?>
Cevabi; “Network:{Marketing!
Network’un kisininifinansal
ozgurlugune acilan kapinin
anahtari oldugu kanitlanmistir”’

Robert|Kiyosaki (Is/Adami,

Egitimci, Yazar)
Network:Marketing, insanlara
cokdkucukdriskiileisonsuz gelir
sahibilolmanin/kapisini'acan
sihirli'biranahtardir.?

David BACH (Unlujls/Adami)
“Ekonomi dergisinde'War-
ren Buffet’in dogrudanisatisa
yatirimiyaptiginiiduyunca,
galibalbir seyleri kaciriyorum
diye icimden gecirdim.>

Les/Brown|(UnlujKonusmaci)
“Network:Marketing diger: sek-
torlere nazaran en cok{milyoner,
cikartan sektordur:.”
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SOYLESI

Arastirmaci-Yazar Riza ZELYUT:
“Bugin Konusulan Osmanli ile

gercek Osmanli bir degi

|II

Tarihciler Esirciler Hanr’'ni bugtune kadar hep gormezden geldiler;
adini anmaktan 0zenle kacindilar. Arastirmaci-yazar Riza Zelyut
da Bilgi Yayinevi’nden cikan Esirciler Hani kitabiyla tarihin gor-
mezden gelinen ‘hayalet’ hanini yazdi. Sadece Osmanlr’daki esir
ticaretini degil 220 yi1l 6ncesi Istanbul sokaklarini, saraphaneleri-
ni, insanlarini ve harem hayatini da anlatti. Biz de Riza Zelyut ile
kitabini, Osmanliyi ve cok tartisilan harem hayatini konustuk.

SOYLESI: Deniz Toprak

Riza Zelyut denince ilk akla ge-
len “Dersim Olay1” ve “Alevilik”
uzerine yaptiginiz caligmalar. Ama
bu sefer Osmanlh tarihini anlatan
bir roman yazdiniz. Oncelikle bu
romanin ortaya cikis oykusunu
dinleyebilir miyiz sizden?

Gunumizde AKP iktidari “Yeni
Osmanlicilik”  fikrini  yaratma-
ya caligiyor. Bu akiminin dogru
anlagilabilmesi  agisindan  ger-
cek Osmanliyr tanimak gerekiyor.
Osmanli  yonetimi  Topkapr’daki
Kara Mustafa Pasa Kogkiu’'nu bir
serbethane olarak kullaniyordu;
meyhanenin ~ Osmanlhdaki  ismi
“serbethane”ydi. Evliya Celebi de
seyahatnamesinde Istanbul’da
binin Uzerinde meyhane oldugunu
yazmistl. Osmanlrdaki rakamlari
tutturmak icin bugunku nufusla
kiyaslayarsak 30 bin meyhane
olmasi lazim. Bu rakamlarn ne-
den veriyorum; ¢unku Osmanli igin
eglenmeyen, icki icmeyen bir dunya
algisi yaratiimaya calisiliyor. Bu
gorus yanlistir. Osmanl’nin “kay-
mak tabakas!” diyebilecegimiz ust
tabakasi en iyi sekilde egleniyor,
en iyi sekilde yiyip iciyordu. Ve bu
tabakanin sarayinda cariyelerle
beraber i¢ oglanlar hizmetli olarak
calisiyordu.  Simdi Osmanli’'nin
Tayyip Erdogan ve ekibinin sdyledigi
gibi tamamen igi gucu din olan, sa-
bah aksam orug¢ tutup namaz kilan

bir tabaka mi yoksa daha bagska,
daha dunyacil yasayan bir tabaka
mi oldugunu bilmek gerekli. Onun
icin bana ilgin¢ gelen 3. Selim done-
mini incelemek istedim.

“OSMANLI 400 YILDA 10 MILYON
ESIR GETIRTTI”

devletinde kolelik

Osmanl
nasil basladi?

Osmanl Balkanlara gectikten
sonra kolelige bagladi. Savas icin
gittigi Balkanlarda 12-13 vyagla-

rindaki gayrimuslim cocuklari alarak
Musluman yapti. Bunlarin akill olan-
lari devlet hizmetine, bir kismi cariye
olarak saraya, bir kismi Yeniceri
ordusuna, bir kismi ise tarlaya
calismaya gonderilerek hayatin bir-
cok alaninda kullaniimaya baslandi.

Devlet yonetiminde en st nok-
taya kadar gelen bu devsirme dev-
let adamlari Anadolu halkina c¢ok
zulum yapti. 16. yuzyildan itibaren
de isyanlar baski ve somuru sonrasi
patlak verdi. Hatta kitapta da 3.
Selim’in  cevresindeki  devsirme
devlet adamlarina sert gikisini ve
“tamam Turkmenler cok iyi olmaya-
bilir ama bu devleti de onlar kurdu”
demesini okuyacaksiniz.

Osmanli’da disaridan esir olarak
tahminime gore yilda 25 bin kigi geti-
riliyor. 400 yillik surecte 10 milyona
yakin kole digaridan getirtilmistir di-
yebiliriz. Bunlardan bazilari zamanla
aile kurarak hayatin icine katiimistir.
Gunumizde birgok kisi  kodkle-
rini kazidiginda buradan geldigini
Ogrenecektir.  Devlete  bakacak
olursak esircilik sisteminin tegvik
edildigini goruyoruz; cunkiu vergi
alarak buradan ciddi maddi kazancg
saghyor. Kolelikle Muslumanlar
kble olamayacag! icin gayrimuslim-
ler icinden alinan kiz ve oglanlar
devsirilerek  Musluman  yapiliyor
ve cariye veya hizmetkar olarak
kullanihyor.
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Kitapta “Gulamperest” bir
Osmanlrdan s6z ediyorsunuz.
Bunu biraz acar misiniz?

16. ylzyllda Osmanl’da gu-
lamperestlik almig basini gitmis.
‘Gulam’in anlami kble demektir ve
gulamlari kullananlara da ‘gulam-
perest’ adi verilir ki bunun Turkce
karsiligr; “oglanci’dir. Osmanli erkek
toplumu godzunde gulamperestlik
pek de kinanan bir is sayllmazdi.
Ustune Ustluk bodyle hayatlarini
kazanan oglanlar; Osmanli’da bir
“esnaf’ takimi kabul ediliyorlardi.
Simdi  bunlara baktigimizda biz
hangi Osmanl’yl ornek alacagiz;
Gulamperest ~ Osmanli’yi mi?
Bursa’ya surguine gdonderdigi gelinin
yanindaki ¢ocugu bogduran Kanuni
Sultan Suleyman’t mi? Yoksa daha
insancil olan bir yapryr mi?

“SILIVRI ZINDANI OSMANLI
ZINDANLARINDAN DAHA KOTU”

Peki, Islamiyet’e gore kolelik
yasak degil mi?

Sunni Islam’a gore maalesef
kolelik yasak degil. Buna esir den-
miyor ama gulam ve cariye deniyor.
Bu isimde esir kullanarak Sunni
Islam devletleri koleligi mesru hale
getirdi. Mesela halk tabasinda esir-
ci zihniyet yoktur. Ama yoneticiler
arasinda bu mesru kabul edilmistir.
Bunu da en yaygin sekilde kullanan
da Osmanl olmustur. Esirciler Hani
denen yerde de romanda ayrintih
olarak tasvir ediyorum, binlerce
gen¢ kiz ve gen¢ oglan tutuluyor.
Buraya gelen zenginlere satiliyor.
Romanda da bir esir kiz kizdan yola
cikip tarihi gercekligi anlatmaya
calistim. Bir Yeniceri cocugunun bu
esir kiza aslk olmasi ve sonrasinda

donemin Istanbul’'unu, kahvehanele-
rini, saraphanelerini,  sokaklari,
zindanlarini  yazdim.  Sonunda
‘Baba Cafer Zindani’'na uzandik.
Simdiki Silivri zindaniyla Baba Cafer
Zindani’ni karsilastirirsak bugunku
kosullarin daha agir oldugunu
goruruz. Cunkl eskiden zindan-
larda yuz yuze konusma, kaynasma
vardi. Simdi tek Kisilik huicre yapip
bunu ortadan kaldirmaya, zindanda-
kilere daha agir bir mahkumiyet
yasatmaya calisiyorlar.

Esirciler Hani romaniniz igin
tarihsel yaniyla beraber bir belge-
sel calismasi tadinda olmus diye-
bilir miyiz?

Bu roman sadece tarihi olay-
lar Uzerine kurulu degil tabi.
Okudugunuzda goreceksiniz ki
donemin yasam bicimi, kilik kiyafet
yapisl, evlerin mimarisi gibi tum
ayrintilari ince ince isledim. En ba-
sit ornekle 220 yil dnce Beyazit
Meydanr’nda ne gorebileceklerini
verdim. Ardindan Kapalicarsi'ya
girdiginizde hangi meslek gruplari
bulunuyor, hangi mallar satiliyor
tanik olacaksiniz. Mesela roman-
da bir c¢engi tasvir ediyorum. O
donemde bir ¢engi nasil oynar,
neler takar, nasil dans eder diye
ince ince anlattim. Bu ayrintilari
yakalamak icin bircok kaynagi ince-
ledim. Bulamadiklarimi minyaturlere
baktim ve oradan o6zellikle inceleyip
bunlari kitaba aktardim. Sadece
bunlardan da yetinmeyip Osmanli’yi
ayrintill inceleyen Batilh yazarlarin
eserlerini de inceledim. Ornegin
Osmanli’da yenitopgu birlikleri kuran
Baron de Tott ayni zamanda anilari
yazarak Osmanli’nin o donemki tari-
hine 1s1k tutmustur. Bu romanda on-

dan da alinti yaptim. Yani Esirciler
Hani romani dzetle kuru bir tarihi ro-
man degil ayni zamanda o donemin
belgesel ¢calismasi oldu. Esir ticareti
Osmanli  yandaglan  tarafindan
gormezden veya gosteriimezden
gelindi. Ben romanimda bunu ¢ok
ayrintih bir gekilde isledim. Ro-
manda goreceksiniz iki tane esircilik
Uzerine yazilmis destan var. Bunlar
cok dnemli orijinal belgeler.

“OSMANLIDA ESCINSEL ILISKI
YAYGINDI”

Son gunlerde Osmanli
harem yapisini ¢cok tartisilir
oldu. Osmanli’daki haremi
bize kisaca anlatabilir misi-
niz?

Roman Laz esircilerin Esirciler
Hanr'na Gurcistan’dan bir kiz getir-
mesini konu edinir. Bu kiz Istanbul
Kadisinin karisina satilir ve orada
harem hayatini ayrinti anlatmaya
bagliyoruz. Kadi karisi Ayse esir
kizi lezbiyen iligki icin satin alr.
Osmanli'da kadin kadina escinsel
iliskiler yaygindir. Ben romanimda
direk bunlar lezbiyendir demiyorum.
Sureci ve bu kadinlarin neden boyle
oldugunu ayrintil bir sekilde isleyip
bu noktaya getiriyorum. Kadinlar
haremde hapis hayati yasiyorlar
ve birden fazla karisi olan kocalari
uzun zaman ilgi gostermiyor. Bu
kadinlar icin bagka bir yol kble kizlar
oluyor.

llerleyen zamanlarda baska ki-
tap projeleriniz var mi?

Evet, var. Esirciler Hani kitabinda
Osmanlr’daki  esircilik  hayatini
ayrintil bir sekilde yazdim. Uzerinde
calistigim kitap ise bunun devami
olacak ve sefer Osmanli’daki
isyanlari temel alacagim. Yeni kita-
bimda 3. Selim tahttan indiriliyor ve
yeni bir surece giriliyor. Bu sefer
romanda erkeklere kbdk sokturen
baskin bir kadin karakter ¢ikacak.

Son olarak neler soylemek is-
tersiniz?

Bugunku  AKP  hukumetinin
gostermeye calistigi  Osmanli’nin
aslinda var olan gercek Osmanlryla
ayni olmadigini herkesin bilmesi
gerekiyor. Bu kitapta da bunu ger-
cek ve birebir yasanmis olaylari
romanlastirarak anlatmaya calistim.
Gecgmisimizi en dogru ve tarafsiz bir
sekilde 6bgrenmeye calisalim.
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KISA KISA

MALIYE BORC ICIN SMS GONDERMEYE BASLIYOR

Maliye Bakani Mehmet Simsek, “Gelir Idaresi Baskanligi’nca
s borclu miukelleflerimize borglarini  hatirlatictc  SMS gdndermeye
basliyoruz” dedi. Bakan Simsek, Antalya’daki bir otelde Gelir Idaresi
Baskanlig tarafindan duzenlenen Vergi Dairesi Bagkanlklari Yillik
degerlendirme ve Hedef Toplantisi’na katildi. Bakan Simsek, 75 mil-
"\ yon insanin hakkini, hukukunu korumak igin caligtiklarini, bunlarin
icinde girisimcilerin de oldugunu dile getirerek, ilk defa mukellefler
icin “Mukelleflerin haklari bildirgesi” yayinladiklarini, ilk defa vergi
denetiminin standartlarini olusturduklarini, ilk defa idareye kargi mukelle-
fin konumunu muazzam sekilde guclendirdiklerini bildirdi.

DEVLET TASARRUFLU AMPULLERi BEDAVA DAGITSIN

Marmara Universitesi Enerji Ana Bilim Dali Bagkani Prof. Dr. Uyar, eneriji
tasarrufu kulturunun olusturulmasi igin devletin atacagi adimlarin d6nemli
oldugunu sbyledi. Avrupa Yenilenebilir Enerji Birligi (EUROSOLAR) Tur-
kiye Bagkani ve Marmara Universitesi Enerji Ana Bilim Dali Baskani
Prof. Dr. Tanay Sidki Uyar yaptigi aciklamada, yenilenebilir enerji kadar
enerjinin etkin kullaniminin da gerekli oldugunu savunarak, bir birimlik
isin en az enerji tuketilerek yapilmasina karsilik gelen “enerjinin etkin
kullanimi”’nin tasarruftan farkli bir kavram oldugunu soyledi. Turkiye'de
yaklasik 17 milyon sokak lambasinin oldugunu ve sokak aydinlatmasina
yilhk 650 milyon lira 6dendigini aktaran Uyar, “Sokak lambalarinin LED
teknolojisine donusturulmesiyle yuzde 75 tasarruf saglanabilir.

DUNYA SOFRALARINA MAYDANOZ HATAY'DAN
GIDIYOR

Hatay, yilda 4 defa hasat edilen maydanozuyla da iddiali.
Turkiye’'deki uUretimin yuzde 36’sini kargilayan Hatay,
Romanya’dan Singapur’a kadar dunyanin birgok bdlgesine
maydanoz ihrag ediyor. Iklim gartlari ve verimli arazileriyle
hemen her Urunun yetistirildigi Hatay, yilin 4 mevsimi to-
planan ve salatalarin vazgecilmezleri arasinda yer alan
maydanozuyla da iddiali. Verimli arazilerin yani sira ureti-
cilerin bir karig topragini degerlendirmek amaciyla evinin
bahcesine bile ekimini yaptigi sifa kaynagi maydanoz,
yurt icinde ve yurt disinda da buyuk talep goruyor. Gida,
Tarim ve Hayvancihk Il Muduru Aydin Tufekgi, yaptigi
aciklamada, Samandag ve Iskenderun ilgeleri basta olmak
uzere il genelinde 18 bin 500 dekar alanda maydanoz ureti-
minin yapildigini sdyledi. Gegen yil ekilen maydanozdan
21 bin ton urun alindigini ifade eden Tufekgi, bu rakamla
uretimde Hatay’in Turkiye genelinde ilk sirada yer aldigini,
burayi Balikesir ve Mersin’in takip ettigini vurguladi.
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GENCLER HIZMET SEKTORUNDE CALISMAK ISTIYOR
Son 5 yilda sanayide calisanlarin orani 1,6
puan azaldi, hizmetler sektorunde galisanlarin
orani 1,6 puan artti. Sanayide calisanlara 5
yilda 421 bin, hizmetler sektorunde calisanlara
2 milyon 411 kigi eklendi. Turkiye’de istihdamin
yapisi ekonomideki gelismelere paralel olarak
degisiyor. Sanayinin istihdama katkisi hiz
keserken hizmetler sektort istihdamin loko-
motifi haline geldi. Isgucune katilan genclerin
degisen beklentileri ve sanayi yerine hizmetler
sektorunde calismak istemeleri de bu sureci
destekliyor. Turkiye Istatistik Kurumu hanehalki
Isguct Anketi sonuglarina gore, Ekim 2007-
Ekim 2012 doneminde sanayide calisanlarin
sayisi 421 bin artarak 4 milyon 732 bin oldu.
Bu artisa ragmen sanayinin istihdamdaki payi
yuzde 20,2'den 18,6’ya geriledi. Sanayi sek-
torunun istihdamdaki payi 1,6 puan azaldi.
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“MUTLULUK YERDE PARA BULMAKTIR"

Daily Telegraph gazetesinde yayinlanan bir arastirmaya
gore “Mutluluk, yerde parabulmaktir.” Birkbeck Universitesi’nde
yapilan arastirma kamuoyuna ©zellikle bugun duyurulmus
cunku bazi uzmanlara bakilirsa bugtin yilin en stresli gunu.
Kisin hukum surdugl, gunlerin hala kisa oldugu, yilbasi
nesesinin kayboldugu, yazin pek uzaklarda gorundugu Ocak
ayinin uguncu Pazartesi gunune, Ingilizce’de depresyon
anlamina gelen “blues” kelimesinden hareketle “Mavi Pazar-
tesi” adi takilmig. Birkbeck’in psikoloji uzmanlar ise kisa
ragmen insanlari mutlu edebilecek faktorleri arastirmis.

2012'NiN BORSADAKi SAMPIYONU FENERBAHCE

Gecen yil sonunda piyasa degeri en yuksek kulup sirketi
Fenerbahce AS olurken, Galatasaray AS’nin piyasa degeri
yuzde 29,6 azaldi. Fenerbahge AS, 1 milyar lirayi asan borsa
degeri ile gecen yil sonunda borsanin en degerli kulup sirketi
oldu. Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi (IMKB) verilerinden

derlenen bilgilere gore, kulup sirketlerinin borsadaki toplam
degeri, gecen yilin son iglem guni olan 31 Aralik 2012 itibariyla
Ocak ayi sonuna gore yuzde 14 duserek 2 milyar 55 milyon 237
bin liraya geriledi. 31 Ocak-31 Aralik 2012 tarihleri arasindaki
donemde borsadaki piyasa degeri en fazla dusen sirket Gala-

tasaray Sinai ve Ticari Yatirimlar AS olarak kayitlara gecti.

KURU KAYISI 300 MiLYON DOLAR GETiRDI

Malatya’dan gecen yil yapilan 101 milyon 540 bin
334 kilo kuru kayisi ihracatindan, 298 milyon 301
bin 407 dolar gelir elde edildi. Malatya’dan gecen yil
yapilan 101 milyon 540 bin 334 kilogram kuru kayisi
ihracatindan 298 milyon 301 bin 407 dolar gelir elde
edildi. Guneydogu Anadolu lhracatgi Birlikleri Malatya
Itibat Burosu’ndan alinan bilgiye gore, Malatya’dan
2012 yilinda basta ABD olmak uzere dunyanin 95 ulkesi-
ne kuru kayisi ihracati yapildi. Gegen yil yapilan 101
milyon 540 bin 334 kilogram kuru kayisi ihracatindan
298 milyon 301 bin 407 dolar girdi saglandi. En c¢ok
ihracat yapilan ulke, 14 milyon 334 bin 624 kilogramla
ABD oldu, buradan 44 milyon 652 bin 49 dolar gelir
elde edildi.
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YERALTINDAN SERVET CIKTI

Turkiye’de 2001 yilinda baglayan altin ureti-
mi, her gecen yil artiyor. 2001 yilinda 1,4 ton ile
baslayan altin Uretimi, 2006’da 8 ton, 2008’de 11
ton, 2009°da 14,5 ton, 2012 yilinda ise 29,5 tona
yukseldi. Boylece altin madenciliginin bagsladigi
2001 yilindan 2012 yili sonuna kadar Turkiye'de
uretilen altin miktar1 136 tonu gecti. Altin Maden-
cileri Dernegi Yonetim Kurulu Bagkani Umit Akdur
yaptigi aciklamada, Turkiye’de altin madenciligine
son 20 yilda 2 milyar dolar yatirim yapildigini, bu-
nun 630 milyon dolarinin altin madeni aramalarina,
1,4 milyar dolarinin ise kesfedilen altin maden-
lerinin tesis ve igletme yatirimlarina harcandigini
soyledi. Turkiye’'nin dunya altin ticaretinde dnemli
bir konuma sahip oldugunu ifade eden Akdur, 1995
yilindan 2012 yilina kadar yaklagik 2 bin 700 ton
altin ithal edildigini ve karsiliginda bugunku rakam-
larla 140 milyar dolar ddendigini dile getirdi.




KAYITDISI 30 MILYAR LIRAYI YUTUYOR

Devlet, asgari Ucret dikkate alindiginda, bu kisilerin kayitdisi olmasi
nedeniyle yilhk 30 milyar lira sosyal guvenlik primi ve vergi kaybina
ugruyor. Kayitdigi istihdam nedeniyle devlet, yillik 30 milyar lira sos-
yal guvenlik primi ve vergi kaybina ugruyor. Turkiye Istatistik Kurumu
(TUIK) Hanehalki Isgucu Arastirmasi Ekim 2012 sonuglarina gore; esas
islerinden dolay! herhangi bir sosyal guvenlik kuruluguna kayitli olma-
yan yaklasik 10 milyon 123 bin kisi bulunuyor. Bu kisilerin 3 milyon
720 bini ucretli veya yevmiyelilerden, 3 milyon 6 bini kendi hesabin
calisanlardan, 256 bini igverenlerden ve 3 milyon 141 bini Ucretsiz aile
iscilerinden olusuyor.

YATIRIMI EVE DEGIL DEVEYE YAPIYORLAR

X Ege, Akdeniz ve Marmara bolgelerindeki illerde yapilan gelenek-
% sel deve gureslerine katilan sampiyon develer, 20 bin ile 500 bin lira
arasinda alici buluyor. Bir Yoruk kulturu olan deve guresleri Ege,
Akdeniz ve Marmara bblgelerinde kasim ile subat aylari arasinda
N yapiliyor. Valilikler gureglere, “Folklorik amacli ve guresen hayvan-
| lara eziyet edilmemesi” sarti ile izin veriyor. Gureslerde gorev yapan
2 urgancilar, hayvanlarin eziyet gorme ihtimali ortaya ciktigi anda de-
= veleri birbirinden uzaklastiriyor. Genellikle 6 yaslarinda guresmeye
baslayan develer, 25 yasina kadar guresebiliyor. Deve sahiplerine,
E develerinin dnceki yillarda elde ettigi birinciliklere gore bin lira ile 20
bin lira arasinda degisen oranda katilim parasi, gureslerde birinci

MALIYE BAKANI ITiRAF ETTi!

Maliye Bakani Mehmet Simsek, vergi orani
dusmesine ragmen Turkiye'nin dunyada en
pahali akaryakit kullanan ulkeler arasinda
oldugunu acikladi. Simsek, serbest piyasa
kosullarina gore olustuguna dikkat cekerek,
“Rafineri fiyatlarinin endeksle olusturulmasi,
dagitict ve nakliye paylarinin tavani gibi
fiyatlarin dolayli veya dolaysiz olarak kamu
tarafindan belirlenmesine iligkin uygulamalar

sona erdirildi” dedi. Turkiye'nin Arahk 2012 icci7iiv A Al
itibariyla dunya siralamasinda en pahali |§SI|ZSi|.Z|I!§ gdZEE“Ei?IirI:IEaBeEZHIEI{I;e\RmI:ATeu(\aEI ’
akaryakit kullanan Ulkeler arasinda yer aldigini bir 'gnceki la greg 'Uzd§e o6 ora?nnd?al ar’tgre?k 5%’6
kaydeden Bakan Simsek, “Ancak bu zamana bin 475 oldu. Gegen . issizlik ddeneyi almak icin
dek artan fiyatlarin aksine akaryakit Uzerindeki ISKUR'a 566 bin %75 }:d,i %a vururken 9347 bin 8966
vergi yuku son 10 yilhik donemde artmamis ak- Kisi issizlik bdenedi al N §h K k ,d Sigortal
sine azalmigtir” ifadesini kullandi. KIS! 13SIZIK odenegr aimaya nhak kazandi. sigortal
o igsizlerin, hizmet akdinin sona erdigi tarihi izleyen
gunden itibaren 30 gun igerisinde ISKUR birimle-
rine veya elektronik ortamda basvuruldugunda en az
600 gun calismig sigortalilar 180, 900 gun calismis
sigortahlar 240 ve bin 80 gun calismig sigortalilar
300 gun sureyle issizlik sigortas! hizmetlerinden ya-
rarlanabiliyor. ISKUR verilerine gore, 2012 yilinda
igsizlik ©denegi icin bagvuran kisi sayisi, bir onceki
yilla gore yuzde 26 oraninda yani 125 bin 237 Kisi
artti. ISKUR’a, issizlik sigortasi hizmetlerinden fay-
dalanmak tzere 2012’de 566 bin 475 kisi bagvurdu.
Issizlik ddenegine en ¢ok basvuru, Aralik, Kasim ve
Ocak aylarinda oldu.
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YAS SEBZE MEYVEDE MISIR UMUDU

Turkiye Sebze Meyve Komisyonculari Federasyonu Baskan Vekili
Ozturk: Misir'da Turk Urunlerine ¢ok buyuk talep var, 0zellikle sebze
ve meyvedeki bu talebi firsata cevirebiliriz. Turkiye Sebze Meyve #
Komisyonculari Federasyonu (TUSEMKOM) Bagkan Vekili Halil Oz- g
turk, Misirda Turk Urunlerine ¢ok buyuk talep oldugunu, ozellikle
sebze ve meyvedeki talebin firsata cevrilebilecegini soyledi. Ozturk,
gazetecilere yaptigi aciklamada, sektor temsilcileriyle birlikte Misir’in
Bagkenti Kahire ve Iskenderiye’de temaslarda bulunduklarini be-
lirtti. Misirli isadamlarinin ve firmalarin Turkiye'nin ulkelerindeki
pazara daha fazla girmesi gerektigini aktardigini ifade eden Oz-
turk, “Misirda Turk Urtinlerine ¢ok buyuk talep var, 6zellikle sebze
ve meyvedeki bu talebi firsata ¢evirebiliriz” dedi.

YENI TTK KOBI'LERE DESTEK OLMADI
Turkiye Serbest Muhasebeci Mali Musavirler ve Yeminli Mali
Musavirler Odalari Birligi(TURMOB) Bagkani Nail Sanli, duzenlemey-
le birlikte TTK’nin ana felsefesinden uzaklastirildigini ve KOBI’lerin
kredi taleplerde karsilastiklari zorluklar ayni sekilde devam edecegini
soyledi. Yaklasik 10 yillik hazirlik surecinin ardindan ¢ikarilan TTK’nin
Ozellikle KOBI’lerin denetimini dngordugune dikkat ceken Sanli,
“Duizenleme Turkiye’deki tum sirketlerin denetimini kapsama aliyordu.
Gecmiste 800 bin sirketin denetimi dngorulurken yapilan duzenleme
ile bin 500- 2 bin civarinda sirketin denetim altina alinabilecegi ortaya
cikiyor” dedi.

e

KOMUR URETIMINDE BUYUK DUSUS$

Turkiye Taskdmuru Kurumu (TTK) maden
ocaklarindan gegen yil 1 milyon 457 bin 97 ton
olmak uzere 2000’den itibaren en dusuk komur
Uretimi yapildi. Kuruma baglh Armutcuk, Kara-
don, Kozlu, Amasra ve Uzulmez muiessese
mudurlugu maden ocaklarinda 2011’deki 1 mil-
yon 592 bin 515 ton tag kbmurl Uretimi, gecen
yil 135 bin 418 ton azaldi. Gegen yil ki 2 milyon
103 ton olarak programlanan uretimin gerisinde
kalan kurum, en az uretimi 106 bin 445 tonla
ekim ayinda gerceklestirdi. Bir dnceki yila gore
2012’de yer altindan 921, yer ustunden 44 ol-
mak Uzere 965 kisinin emekli oldugu TTK maden ’ i A
ocaklarinda 2000-2012 doneminde 23 milyon JAPONY,A DA REKOR TICARET AgIGI
838 bin 789 ton kbmir Uretildi. _ Japonyelnln 2012 yl!lnda 7 trllyon_ dqlara ulasan
ticaret acigr rekor seviyeye cikti. Cin ile yasanan
sinir anlasmazlhigi, guclu Yen ve artan enerji ithalati
Japonya’nin 2012 yilinda rekor ticaret agigl vermesine
neden oldu. Japonya, 2012 yilini 6 trilyon 927 milyar Yen
ticaret acig! ile kapatti. Bundan onceki rekor 1980°'de
2.61 trilyon Yen olmustu. Aralik ayinda ise ticaret acigi
641.5 milyar Yen oldu. Aralik ayinda 548.5 milyar Yen
acik verilmigti. Aralik ayinda ihracat yuzde 5.8 dususle
5.3 trilyon Yen. ithalat ise yuzde 1.9 artigla 5 trilyon 942
milyar Yen olarak gergeklesti.
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KITAP DUNYASI

Zeynep Emec-Kavalali Ailesi

Kavala'dan Istanbul’a gbo¢ eden bir “beyaz Turk” ailesinin, Kavalalilar'in hikayesi )\
anlatilan... Ailenin bulyiik oglu Huseyin Kavalal’nin ti¢ kizindan en kiigigu Nakime &\
Cullu’nun gdzunden aktariliyor tum yasananlar. Bu “gd¢” hikayesini Cullu’nun torunu
Ali Selim Emec¢’in esi Zeynep Emeg derledi. Gelini oldugu Kavalalilarin dykusunu
kaleme alan Zeynep Emeg, kitabin hazirlanisini su sozlerle dile getiriyor: “Soguk bir
kis aksami tanistim kitabin kahramani, esim Ali’nin anneannesi Nakime Cullu’yla.
Zamanin nasil gectigini anlamadigim sohbette Saraghanebasi’ndaki koskun
guzelligini dinledim. O kadar guzel ve keyifli anilarla dolu bir hayatti ki, dinlemeyi |
doyamadim. O ddonemde gazeteci olarak g¢alistigim igin bilgileri sadece beynime *
kaydetsem de bir sure sonra kagida dokmeye basladim...” '

Semih Cetin-Bir Ihanetin Oykusu

“Bu bir ani kitabi degil, gunluk hi¢ degil. Gunumuzun ‘Bekiraga Bolugu’'nu,
yani Hasdal' ve sakinlerini yakindan taniyacaginiz, Balyoz surecinde ailece
yasadigimiz uzuntulere, sevinclere, kirginliklara, ¢cok¢a da hayal kirikhklarina
sahit olacaginiz gercek bir dykudur. Bir ihanetin dykusu...” Emekli Tumami-
ral Semih Cetin, bu kitabi neden yazdigini bu sbdzlerle anlatiyor. Cetin, Balyoz
davasinda 18 yil hapse mahkum edildi. Savcilikta, mahkemede ve Hasdal'da
yasadiklarini, kisacasi davayi butun yonleriyle “iceriden” kaleme aldi “Bir [hanetin
Oykusu” kitabinda. Kaynak Yayinlar’ndan c¢ikan kitap kisa surede 4 baski yapti.
Balyoz davasi surecinde yasananlarin butun ¢iplakligiyla ortaya konuldugu kitapta,
Semih Cetin bugune kadar gun i1sigina cikmamis pek ¢ok gercegi de gozler dbnune

seriyor.

Salih Ozbaran-Osmanli ve Portekiz

Bu kitap, yonetim merkezlerinden bin-
lerce kilometre uzakhktaki Hint
Okyanusu’nda kapisan zaman
zaman anlagma yollari da arayan
iki Imparatorlugun yayilmasini,
0 yondeki stratejisini ve gevre-
sindeki yapilanmasini konu eden
“Fcalismalarin  bir  bilesiminden
¢ | olusmaktadir; Salih Ozbaran’in
f © 11960l yillardan beri sUrdurdugu

\amma".da

(9}
~[mpm’atorluk[ar'

incelemelerin esinlendirdigi
yansimalardir. Tarihleri daha ¢ok
din merkezli dusmanhk ustune

kurgulanmis olan Osmanli ve Portekiz
Imparatorluk’larinin  yore halklarina
karsi benzer taraflar ve ¢ikarlari da
vardi: Acllma durtust yaratan gaza,
Sultanligin-Kraliyetin kapilarindaki
cikar beklen-  tileri, ele gecirdikleri limanlardan ve
yayildiklari topraklardan butcelerine kattiklari gelir ayni
yontemlerin Urunuydu. Ozbaran, bir yanda Suleyman
Pasa’nin Hindistan sabhillerinden eli bos donusunu, Piri
Reis gibi unlu bir denizci ve bilginin 80’i bulan yasinda
Sultan fermaniyla giristigi Hint seferi sonucunda kelles-
ini kaybetmesi, okyanusta tum gemilerini yitiren denizci
ve cografya bilgini Seydi Ali Reis’in kara yoluyla ulkesine
donmesini zorlayan Umman seruvenini ve padisahlarin
Ucretli askerleriyle egemenlik kurmaya calistiklari Arap
ve Afrika dunyalarinda karsilastigi diren¢ ve doga engel-
lerini agiklamaktadir.

-
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Metin Altiok’tan Zeynep’e Mektuplar

Edebiyatimizin “aciya kiraci” sairi Metin Altiok’un, kizi
Zeynep’ten cok uzaktayken ona yazdigi mektuplar sa-
dece sevginin ve dindiremedigi bir 6zlemin degil; onun
siirinin de aracisi. Altiok’'un mektuplari kah Bingol’den
gonderiliyor, kah Izmir'den, “sevgili melegine, biricigine.”
Felsefe Ogretmeni olarak atandigi Bingdl'den haber-
ler verirken, i¢ dunyasinin inig ¢ikiglarini, sarsintilarini,
sitemlerini yine de en ¢cok ©zlemini yaziyor Altiok. Ictenlikle
yaziyor, ruhunu agiyor, onca uzakliktan kizina ulasmaya
calisiyor. Bu mektuplarda bir babanin duygulari, 6zlem-
leri oldugu kadar oldurulen Cavit Orhan Tutengil’e ne
oldu sorusu da, kendi yaptigi Kibele heykelciklerinin
godzaltina aliniglar veya Bingdl'un yoksullugu
da var. Kisacasi yalniz kalmig
bir sairin dunyasi. Sair |

Metin Altiok’'un yaninda, G tan
baba Metin Altiok'u da | arpgin j\ﬂ:t’Oﬁ
tanimak isteyenler icin bu zwne]’e
mektuplar essiz birer ipucu... gtun
“Sevgili  kizim,  biricigim; Me »

Uzun bir suredir sana me-

ktup yazamadim. Nedenleri

vardi. Aramizdaki kopukluk
duygusal degil, bir iletisim
kopukluguydu.  Senin  igin
canimi bile verebilecegimden
kuskun olmasin. Ozlemin tas gibi ! a
gogsumde duruyor(...)”




The way of natural taste...
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MUTFAK GERECLERI SAN. VE TiC. LTD. STi. |
PERAKENDE SATLS : www.paktelkitchen.com
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ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIA

SURIYE POLITIKAMIZ
EKONOMiYi
NASIL ETKILEDI

Nazim GUVENG:

“2013 Ekonomisi 2012'yi Aratacak!”

HASIAD BASKANI GULAY GUL:
“SURIYE ILE TICARETIMIZ SIFIRA DAYANDI”

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR

KI.\PII_V\IZDAIV(i' T.EHI..ivK.E:
IKLIM DEGISIKLIGI
VE GIDA KRIZI
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DIMES Genel Midirg Ozan D : “Ekonominin
Gelisimi Igin Turk Tarimi Desteklenmeli”

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR

800 BiN iTHAL MAL
10 BiN Kisivi igsiz
BIRAKTI

Tapu ve Kadastro eski Genel Midir Yardimei
Orhan OZKAYA yazdi:

“2B iLE YENi ORMAN TALANLARI
DAHA DA HIZ KAZANACAK...”

Prof. Dr. Mustafa KAYMAKCI:
“Sit Ictim, Dilim Yanmadi, Midem Bulandi!”

2011 EKONOMISINE BAKIS
"2012'DEN BEKLENTILER

w

HAZIR: YEMEKSEKTORUNDE] A
NELER OLUYOR

- It
USTAD -
'ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIR
YERLi MALI
KULLANALIM, KULLANDIRALIM
ULKEMIZ GUGLENSIN!

-

Prof. Dr. Mustafa KAYMAKGI

Yerli Mal Haftasi’ni Kutlamak
Cagdisilik ya da Nostalji mi

Prof. Dr. Cihan DURA: Tirkiye Tasarruf Tuzaginda

MADENSUYU
KAYNAKLARIMIZIN Y!

1

TZOB Baskani

o ~_ Vergisini Oduyor
OSTIM Baskani Orhan Aydin:
“Sivil offsetle cari acik %50 azalir”

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGININ YAYIN ORGANIDIA

YENI TESVIK YASASI

ONURSAL GENEL BASKANIMIZ KEMAL
OZDEN' SEVGI VE OZLEMLE ANIYORUZ

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI'NIN YAYIN ORGANIDIR

| SAVUNMA SANAYIINDE
MILLILIGIN ONEMI

TURKIYE’NIN YENI KIBRIS POLITIKASI

S$emsi Bayraktar:
arar Etse Bile

r
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’—_/ _jai ;: 17 BILDIREN
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ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGFNIN YAYIN ORGANIDIA

ORTA VADELI PROGRAM:
“BATAN GEMIYi
YUZDURME PROGRAMI”

ZAMLAR BUTGE AGIGINA
¢HzUM MU

Prof. Dr. Tayfun
KAYA:
g U -
CHP Milletvekillerinden
Dernegimize Ziyaret

Ingaat Mohendisi Dursun YILDIZ:
Stockholm’iin Ekolojik Kentsel Dénigims

Nazim Giveng yazdi: AB 2014’e Kalir mi

USTAD -

'ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI NN YAYIN ORGANIDIR

EURO’NUN VE BOLGESININ
GELECEGI KARANLIK

ULUSAL SANAYICI VE IS ADAMLARI DERNEGI NIN YAYIN ORGANIDIR

YENi TURK TICARET
KANUNU NELER
GETIRIYOR

% afe”
Maden MGhenmsi Imit Ragip UNCU

Prof. Dr. Cihan DURA:\

BORGLANMANIN SEYTAN
UCGENI NASIL TAMAMLANDI

Abdi ibrahim CEO’su Candan Karabagli:

L Kirmizi Et Ureficileri Birligi Bagkani Bulent Tung:
“Yerli llag Firmalar Teker Teker Satiliyor”

“Halkimizin Hem Yerli Hem de Ucuz Et Yemesini istiyoruz”

“SURDURULEBILIR”
BORCLANMAYLA

4/MEREYE KADAR

=

'ULUSAL SANAYIC] VE IS ADAMLARI DERNEGI'NIN YAYIN ORGANIDIR

YENI TiICARET KANUNU
NELER GETIRIYOR

UNLU ARMATOR
GUNDUZ KAPTANOGLU’YLA SOYLESI

DOGAN HASOL DEGERLENDIRDI:
ISTANBUL'A 3. KOPRU GEREKLI Mi?

PROF. DR. KARABULUT:
“CARI ACIK GOST

iNDE KRiz ASTIK!”

ool

ULUSAL SANAYICI VE 15 ADAMLARI DERNEGI'NIN YAYIN ORGANIDIR

Ig igin Yeril Mali Kullanalimi

= 2010 Yilinda Sanayi ve
Teknolojimizdeki Geligsmeler ve

Yavru Vatan
Kuzey Kibris el
Tl'irkyCumhurlyeti ‘ Gelecek Icin Oneriler
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